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Resumen

Se analiz6 la implementacion del enfoque por competencias en el area de Lengua y Literatura en sistema educativo de
nivel primario en el Ecuador. Este enfoque, originado en la formacion para adultos, podria no ser el mas idoneo para el
desarrollo de destrezas lingiiisticas en nifios y adolescentes, lo que se reflejaria en un rendimiento académico deficiente.
Como objetivo se tiene evaluar el impacto del enfoque por competencias en el desarrollo de destrezas lingiiisticas, cen-
trandose no solo en los resultados, sino en como se implementa en la practica cotidiana del aula. Para ello, se optd por
una metodologia cualitativa con disefio de estudio de caso, que permitiera profundizar en las experiencias reales, mas
que medir tendencias generales. La muestra estuvo compuesta por 15 docentes del area de Lengua y Literatura, seleccio-
nados de forma intencional justamente por su experiencia directa con el curriculo vigente. Los resultados revelaron una
distancia palpable entre el disefio teorico del curriculo y lo que realmente sucede en el dia a dia del aula. Los profesores,
en general, manifestaron grandes dificultades para traducir el enfoque por competencias en estrategias didacticas que
funcionaran. Ademas, y esto es crucial, sus practicas de evaluacion seguian ancladas mayoritariamente en instrumentos
tradicionales. La implementacion del enfoque por competencias ha tenido un impacto limitado en el desarrollo lingiiistico
de los estudiantes, un desarrollo insuficiente de destrezas lingiiisticas complejas. Se recomienda una recontextualizacion
del modelo que integre principios didacticos afines a las etapas de desarrollo de los estudiantes de educacion basica.

Palabras clave: Destrezas comunicativas, Desarrollo lingiiistico, Practica pedagogica, Reforma curricular, Evaluacion
educativa.

Abstract

The implementation of the competency-based approach in the area of Language and Literature in Ecuadorian primary
schools was analyzed. The problem was that this approach, which originated in adult education, might not be the most
suitable one for developing linguistic skills in children and adolescents, which would be reflected in poor academic per-
formance. The general objective was to evaluate the impact of the competency-based approach on the development of
linguistic skills, focusing not only on the results but on how it is implemented in the daily classroom practice. For this
purpose, a qualitative methodology with a case study design was chosen, which allowed for an in-depth look into real
experiences rather than measuring general trends. The sample consisted of 15 Language and Literature teachers, selected
intentionally precisely for their direct experience with the current curriculum. The results revealed a palpable gap between
the theoretical design of the curriculum and what actually happens in the day-to-day classroom. Teachers, in general,
expressed great difficulties in translating the competency-based approach into effective teaching strategies. Furthermore,
and this is crucial, their assessment practices remained mostly anchored in traditional instruments. The conclusion is that
the implementation of the competency-based approach has had a limited impact on the students’ linguistic development,
resulting in insufficient development of complex linguistic skills. A recontextualization of the model that integrates peda-
gogical principles aligned with the developmental stages of basic education students is recommended.

Keywords: Communicative Skills, Educational Assessment, Educational Reform, Language Development, Teaching
Practice.
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INTRODUCCION

1 enfoque curricular por competencias se ha consoli-

dado a nivel global como un paradigma educativo
orientado a conectar el aprendizaje con las demandas del
entorno social y laboral (Ramirez-Diaz, 2020). Su premisa
central reside en desarrollar en los estudiantes capacidades
integrales para aplicar conocimientos en contextos especif-
icos, trascendiendo la mera acumulacion de informacion.
En Hispanoamérica el modelo ha ido calando, si, pero no
porque si. Detras hay una urgencia real, la educacion como
estd, no basta. (El objetivo? Pues mejorar la calidad, esa
palabra que todos repiten y, sobre todo, hacerla pertinente,
que no es lo mismo. Ahora bien, cuando bajamos del dis-
curso a la sala de clases, ahi aparece el, pero. La educacion
basica, la de los chicos, es donde mas se enreda la cosa.
(La razon? Los objetivos de desarrollo integral aqui pare-
cen distar bastante de aquellos contextos pensados para la
formacion de adultos (Bueno Chuchuca, 2022).

Centrandonos en Ecuador, la Educacion General Basi-
ca (EGB) representa esa etapa formativa fundamental. Es
donde realmente se construyen las bases cognitivas, pero
también las emocionales y sociales de una persona. Dentro
de este marco, el area de Lengua y Literatura adquiere una
importancia critica. Probablemente, porque habilidades
como la comprension lectora, la expresion escrita o incluso
el pensamiento critico no son solo un tema de asignatura.
Son, en esencia, la columna vertebral para cualquier apren-
dizaje futuro y para una participacion social que sea ver-
daderamente activa (Arteaga-Alcivar, 2023).

Es decir, el curriculo nacional ya ha integrado formal-
mente el enfoque por competencias. Existe una expectativa
clara: fortalecer los resultados de aprendizaje de una vez
por todas. No obstante, y aqui estd el meollo del asunto,
persisten dudas importantes. La pregunta que flota en el
ambiente es si esta integracion esta siendo realmente efec-
tiva en el dia a dia de la EGB. La adquisicion de esas de-
strezas lingliisticas fundamentales, en particular, sigue
generando interrogantes que la literatura académica recoge
(Indio y Rodriguez, 2023).

Los datos que arrojan estudios recientes en Ecuador no
son muy alentadores. Al parecer, los estudiantes de Edu-
cacion General Basica muestran serias dificultades para
dominar la lengua. Investigaciones como las de Bafio
Cabezas (2024) y Lara Calderon y Salazar Tuarez (2019) lo
confirman: los niveles de competencia lectora se mantienen
por debajo de lo esperado. Esto, inevitablemente, nos hace
pensar en una posible desconexion. jEstara fallando la con-
exion entre el curriculo oficial y lo que realmente se logra
en las aulas? En este escenario, la formacion de los do-
centes emerge como un factor clave, quizas el mas determi-
nante. Espinoza Freire et al. (2020) lo sefialan con claridad;
la capacitacion para implementar enfoques innovadores,
como el de competencias, muchas veces no es suficiente o
simplemente no es la adecuada. Y esto, 16gicamente, limita
su impacto real donde mas importa: en el dia a dia del aula.
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Ahora bien, la transicién hacia un modelo basado en
competencias no es un simple ajuste. Representa un cam-
bio de paradigma, profundo y desafiante; basicamente, se
trata de reorientar la practica pedagogica: dejar de lado la
ensefianza centrada unicamente en contenidos para pasar a
desarrollar capacidades aplicadas. Un cambio que, por su-
puesto, exige mucho mas que ajustes en el curriculo; requi-
ere una auténtica transformacion de la cultura escolar y de
las estrategias de evaluacion (Donato-Palacios & Julca-As-
to, 2022). A nivel global, existe cierto consenso sobre la
necesidad de adaptar los modelos educativos a la etapa de
desarrollo de los estudiantes. Es decir, el enfoque por com-
petencias ha demostrado ser muy eficaz en la formacion
profesional, eso es innegable. El debate surge cuando in-
tentamos trasladarlo de forma directa a la educacion basica.
Surgen entonces dudas razonables sobre su idoneidad para
fomentar un desarrollo verdaderamente integral en niflos y
adolescentes (Bueno Chuchuca, 2022).

Llegamos asi al meollo del asunto en Ecuador. La prob-
lematica especifica que se observa es una discordancia, una
especie de desencuentro. Existe una brecha palpable entre
el disefio original del enfoque por competencias, concebido
para entornos laborales y adultos, y las necesidades ped-
agogicas reales de los estudiantes de la EGB. Una brecha
que posiblemente esté en el centro de muchos de los prob-
lemas que enfrentamos. Esta posible falta de adecuacion
podria estar incidiendo negativamente en el desarrollo de
sus destrezas lingiiisticas. La Variable Independiente en
esta problematica es la aplicacion del Enfoque Curricu-
lar por Competencias en el area de Lengua y Literatura.
Por otro lado, la variable dependiente es el desarrollo de
destrezas lingtiisticas en los estudiantes, entendido como
el nivel de logro en comprension lectora, expresion es-
crita, comunicacion oral y pensamiento critico (Moreira
y Montero, 2025). La relacion entre estas variables en la
poblacion de EGB en Ecuador constituye el nucleo de la
cuestion investigativa. Si el enfoque no esta disefiado con-
siderando las etapas de desarrollo cognitivo y emocional de
nifios y adolescentes, es plausible que su implementacion
no optimice el desarrollo de las habilidades lingiiisticas
fundamentales (Indacochea Mendoza et al., 2025).

La evidencia preliminar sugiere que los programas edu-
cativos bajo este enfoque no estan siendo totalmente efecti-
vos. Esto se refleja en un rendimiento académico deficiente
en lengua y literatura, lo que a su vez limita las capacidades
de comunicacion y el crecimiento cognitivo de los estudi-
antes (Flores et al., 2023; Maldonado-Aguirre y Ochoa-En-
calada, 2022). Por lo tanto, la problematica central que se
sustenta en la literatura es la siguiente: la implementacion
de un enfoque curricular disefiado para fines y poblaciones
diferentes a las de la EGB podria estar obstaculizando, en
lugar de potenciar, el desarrollo de las destrezas lingiisti-
cas esenciales en los estudiantes ecuatorianos.

Derivado de lo anterior, la pregunta de investigacion
que guia este estudio es: ;Como ha influido el enfoque
curricular por competencias en el desarrollo de destrezas
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lingiiisticas en estudiantes de Educacion General Basica
(EGB) en Ecuador, considerando que este enfoque parece
ser mas adecuado para la formacion profesional de adultos?

El objetivo de esta investigacion es evaluar como el
enfoque curricular por competencias impacta el desarrollo
de destrezas lingiiisticas en estudiantes de EGB en Ecua-
dor, mediante el analisis de su implementacion y resultados
académicos, para proponer mejoras en la metodologia ed-
ucativa. La relevancia de esta investigacion es primordial-
mente social. Las destrezas lingiiisticas son herramientas
fundamentales para la inclusion social, el ejercicio de la
ciudadania y el éxito académico y profesional futuro. Un
desarrollo insuficiente de estas habilidades en la educacion
basica puede perpetuar desigualdades y limitar las opor-
tunidades de vida de los estudiantes (Pereira et al., 2022).

A nivel educativo, los hallazgos de este estudio pueden
aportar evidencia concreta para el debate sobre la perti-
nencia y adaptacion curricular. La informacion generada
es crucial para que las autoridades educativas tomen de-
cisiones informadas respecto a posibles ajustes o reformas
al modelo curricular vigente (Valle y Briones, 2024). En el
plano practico, el estudio se centra en un objetivo muy con-
creto: desentrafar los puntos criticos, esos nudos donde la
implementacion del enfoque suele estancarse, que obstacu-
lizan su aplicacion real. Identificarlos no es un fin en si mis-
mo, claro esta. La verdadera utilidad de este diagndstico
seria sentar las bases para algo mas sustancial: el disefio de
programas de formacién y acompailamiento docente que
sean, de una vez por todas, verdaderamente efectivos. Es
aqui donde la capacitacion del profesorado revela su im-
portancia decisiva.

No se trata de un componente mas, sino probablemente
del factor fundamental para tender un puente sobre esa
brecha persistente, esa distancia a veces abismal, que sep-
ara la teoria curricular de la dinamica real del aula (Bar-
ragan et al., 2025; Escobar Carrera, 2021). Porque sin una
preparacion adecuada y contextualizada, incluso el marco
curricular mejor intencionado corre el riesgo de quedar en
papel mojado. Su utilidad tedrica radica en que contribuye
a llenar un vacio en la literatura nacional respecto a la apli-
cacion del enfoque por competencias en la ensefianza de
la lengua en la educacion basica. El estudio busca generar
conocimiento contextualizado sobre la relacion entre un
modelo curricular especifico y los resultados de aprendiza-
je en un area fundamental.

Ademas, la investigacion tiene implicaciones para la
calidad educativa nacional. Dominar la lengua no es solo
una asignatura mas. Cuando los estudiantes mejoran sus
destrezas lingiiisticas, algo parece clickear. Esa mejora im-
pacta directamente en su capacidad para entender y apren-
der otras areas del conocimiento; les da las herramientas
para descifrar problemas de matematicas, comprender con-
ceptos cientificos o analizar contextos historicos. Al final,
fortalecer esta competencia basica termina robusteciendo
todo el sistema educativo, es como cimentar bien los pi-
lares de una construccion (Duarte Castillo et al., 2025).

Metodologicamente, la apuesta es por un estudio de caso
cualitativo. ¢La razoén? Las encuestas masivas a veces
se quedan cortas. Mediante entrevistas en profundidad,
este enfoque busca capturar lo que los numeros solos no
pueden: las perspectivas, las experiencias e incluso las con-
tradicciones de los actores educativos que estan en la prim-
era linea. Es decir, se persigue una vision rica en matices,
esa textura fina que los estudios puramente cuantitativos
suelen pasar por alto.

La literatura internacional es bastante clara al respec-
to: el enfoque por competencias dista de ser neutro. Su
efectividad nunca estd garantizada. Ramirez-Diaz (2020)
lo advierte con precision: aplicarlo exige una adaptacion
cuidadosa a las realidades locales y a las particularidades
de los estudiantes. No basta con adoptarlo como una politi-
ca general desde arriba; el modelo debe encarnarse en el
terreno. Este principio encuentra eco en el contexto lati-
noamericano. Investigaciones como la de Gonzalez y Diaz
(2018) en Colombia, por ejemplo, subrayan un hallazgo
crucial: la implementacion exitosa de enfoques curriculares
complejos depende de un desarrollo profesional docente
que sea situado, que parta de las necesidades del aula, y
continuo. Esta variable, justamente, se identifica también
como critica dentro de la realidad ecuatoriana (Espino-
za Freire et al., 2020). Parece ser, en definitiva, un factor
comun e indispensable.

En el pais, la bibliografia todavia atin es escasa. Indio
y Rodriguez (2023) se pasaron meses en aulas de EGB y
volvieron con la misma apreciacion: chicos que leen en voz
alta y se atoran en la segunda linea. La causa, claro, no es
solo falta de ganas; hay un desfase entre lo que dice el cur-
riculo y lo que el maestro puede o alcanza a hacer. Moreira
y Montero (2025), por su lado, abrieron los cuadernos de
clase y encontraron redacciones que parecen telegramas:
frases cortas, sin nexos, sin alma. El problema no es nuevo,
lo nuevo seria preguntarle a la metodologia si esta cum-
pliendo o si simplemente mira a un lado.

Bueno (2022) da un paso atras y pregunta, casi con mie-
do: ;y si el propio enfoque esta roto? Su critica cala: llevar
la logica de aprender a desempefiarse a la infancia puede
convertir a los niflos en pequefios empleados en practicas;
deja afuera la fantasia, la duda, el juego, todo eso que no se
evalua pero que forma personas. Perea y Mora (2023) ba-
jan del plano filosofico al territorio: Ecuador no es un solo
lugar; es Sierra, Costa, Amazonia y un mosaico de pueblos
indigenas que hablan diez lenguas madre. Un modelo tni-
co, dicen, no pega ni con cola.

Afortunadamente, hay quienes buscan salidas.
Reyes-Torres y Cardenas-Cordero (2023) ensayan es-
trategias de lectura en voz alta con prediccion y puesta en
comun: los chicos, cuenta su estudio, terminan discutiendo
el final del cuento como si fuera partido de futbol. Suarez-
Brito et al. (2025) prueban el cuaderno de escritura col-
ectiva: cada alumno aporta una linea y, de golpe, el texto
deja de ser ejercicio para convertirse en obra compartida.
Ambas experiencias, pequefias, casi artesanales, sugieren



que el curriculo puede respirar si se le abren rendijas a la
creatividad. La literatura revisada, tanto nacional como
internacional, sustenta la pertinencia de investigar la rel-
acion entre el Enfoque Curricular por Competencias y el
desarrollo de destrezas lingiiisticas en la EGB ecuatoriana,
apuntando a la existencia de una problematica compleja
que justifica un analisis en profundidad para proponer solu-
ciones contextualizadas.

MATERIAL Y METODOS

El presente estudio se desarrollo bajo un paradigma in-
terpretativo, ya que su proposito fue comprender en profun-
didad los fenomenos educativos desde las perspectivas y
experiencias de los propios actores involucrados (Hernan-
dez-Sampieri y Mendoza, 2023). Se adoptd un enfoque
metodoloégico cualitativo, el cual fue considerado el mas
idoneo para explorar la complejidad de la implementacion
del enfoque curricular por competencias y su incidencia en
las destrezas lingiiisticas, permitiendo una comprension
detallada de los contextos y las percepciones subjetivas
(Creswell, 2012). El disefio de investigacion seleccionado
fue el estudio de caso cualitativo. Este disefio permitié un
examen intensivo y en contexto real de una unidad especi-
fica de analisis: la aplicacion del enfoque por competencias
en el area de Lengua y Literatura en una institucion de Ed-
ucacion General Basica en Ecuador.

Esta estrategia metodologica resulto clave para obten-
er una vision holistica del fenomeno. No se trataba solo
de recoger datos, sino de capturar la riqueza de detalles
y matices que definen un problema de investigacion tan
complejo (Ary et al., 2010). A decir verdad, la propuesta
metodologica no partia de cero. Mas bien se alineaba con
enfoques ya ensayados y validados en estudios educativos
previos dentro de la region (Muioz Rincon, 2024; Romero
Encalada et al., 2025). ¢Innovacion? No exactamente. Pero
tampoco era necesario reinventar la rueda: lo que importa-
ba era aplicar con criterio lo que ya mostraba resultados so-
lidos. Para conformar el grupo de participantes, se decidid
por un muestreo no probabilistico intencional. ;Por qué?
Pues porque, en contextos cualitativos como este, no se
trata de representar estadisticamente a una poblacion, sino
de acceder a voces que aporten profundidad. Es decir, lo
que se buscaba eran casos ricos en experiencia y contexto,
aquellos que, por su trayectoria, pudieran iluminar matices
que otros podrian pasar por alto. Al final, la muestra quedo
integrada por quince docentes del area de Lengua y Liter-
atura que laboraban en Educacion General Basica (EGB).

Ahora bien, la seleccion no fue arbitraria. Se partio de
criterios bastante especificos. En primer lugar, se requeria
que los participantes contaran con al menos tres afios de ex-
periencia directa con el curriculo vigente de EGB. Por otro
lado, y esto era clave, tenian que estar en ejercicio activo
en una institucion publica. ;La idea? Capturar la perspec-
tiva de quienes, dia a dia, enfrentan los desafios reales de
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implementar esas orientaciones curriculares en contextos
concretos. Sin rodeos: se trataba de priorizar la pertinencia
sobre la cantidad.

Y quizas lo mas importante: era fundamental que mostr-
aran una disposicion genuina a compartir su experiencia.
Como criterio de exclusion principal, se descarté a quienes
no tuvieran experiencia directa en la planificacion o evalu-
acion por competencias dentro del aula. Al fin y al cabo, de
eso se trataba la investigacion. La técnica estrella para la
recoleccion de datos fue la entrevista semiestructurada en
profundidad. ;Por qué esta eleccion? Basicamente, porque
permite adentrarse en la profundidad de las experiencias,
creencias y percepciones de los docentes. Ofrece, ademas,
una flexibilidad crucial para seguir el hilo de temas que
emergen durante la conversacion, algo que un cuestionario
rigido simplemente no permite (Puga et al., 2025).

El instrumento concreto fue una guia de entrevista con
preguntas abiertas. Este diseflo no surgié de la nada, sino
que se elabor6 cuidadosamente a partir de los objetivos
especificos del estudio y, por supuesto, de lo encontrado
en la revision de literatura previa (Salvatierra-Avila &
Game-Veras, 2021; Sosa-Abreu, 2024). El trabajo de cam-
po se desarrolld durante un periodo de tres meses. Previo
a la aplicacion, se realizo una validacion de contenido de
la guia de entrevista mediante el juicio de tres expertos en
curriculo y didactica de la lengua. Para garantizar la confi-
abilidad de los datos, se llevo a cabo una prueba piloto con
dos docentes que no formaron parte de la muestra final, lo
que permitio refinar la claridad y pertinencia de las pre-
guntas.

Antes de cualquier cosa, por supuesto, se procedid a
la grabacion en audio de todas las entrevistas, pero solo
después de que cada participante firmara el consentimiento
informado. Estas grabaciones luego se transcribieron pal-
abra por palabra. ;Y el analisis? Bueno, para ello se echd
mano de la teoria fundamentada en su version sistemati-
ca. La eleccion no fue casual; este enfoque permitio que
el proceso de codificacion y categorizacion emergiera de
manera inductiva, directamente desde los datos. Es decir, el
analisis paso metddicamente por tres fases claras: una codi-
ficacion abierta, para fragmentar y examinar la informacion
en bruto; luego una axial, centrada en tejer relaciones entre
esas categorias iniciales; y finalmente una selectiva, cuyo
objetivo fue integrar y pulir las categorias que realmente
explicaban el nucleo del fendmeno en estudio (Hernan-
dez-Sampieri y Mendoza Torres, 2023). Para gestionar toda
esta complejidad, el software NVivo (version 12) resultd
una herramienta de apoyo fundamental.

Ahora, las entrevistas no estaban solas. Como contra-
punto esencial, se realizd un analisis documental de los
principales curriculos oficiales del area de Lengua y Liter-
atura en EGB emitidos por el Ministerio de Educacion de
Ecuador. Esta técnica francamente fue clave. Lo que hizo
fue permitir triangular, o cruzar, la perspectiva directa de
los docentes con el discurso formal y las directrices esta-
blecidas en los documentos normativos (Mantilla-Falcon
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y Barrera-Erreyes, 2021). Un contraste que, sin duda, en-
riquecid y dio mayor profundidad a la comprension global.
Respecto a la busqueda bibliografica que sustent6 todo el
marco teorico, esta se apoy6 en bases de datos académicas
consolidadas: Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc
y Dialnet. La estrategia combiné palabras clave como: en-
foque por competencias, destrezas lingiiisticas, Educacion
General Basica, Ecuador, entre otras, usando operadores
booleanos para afinar los resultados. Se decidi6 acotar la
consulta prioritariamente a literatura publicada entre 2018
y 2025, buscando siempre darle peso al estudio con articu-
los de investigacion empirica y revisiones sistematicas.

Los criterios de seleccion para la literatura fueron: a)
articulos de acceso abierto y revisados por pares, b) estu-
dios realizados en contextos de educacion basica o media,
con preferencia en América Latina, y c) investigaciones
que abordaran directamente las variables de estudio. Se dio
prioridad a referencias nacionales recientes para contextu-
alizar adecuadamente el analisis, tales como las de Mufioz
Rincon (2024), Romero Encalada et al. (2025) y Puga et
al. (2025), que aportan evidencia especifica sobre la apli-
cacion de estrategias y la evaluacion de competencias en el
aula ecuatoriana.

Tabla 1

ANALISIS Y RESULTADOS

El analisis de los datos, obtenidos mediante entrevistas
en profundidad a 15 docentes y el analisis documental del
curriculo oficial, reveld un panorama complejo sobre la im-
plementacion del enfoque curricular por competencias en
el area de Lengua y Literatura. El proceso de codificacion
fue revelador, pues dejo al descubierto varias categorias
que surgian directamente de los datos. Basicamente, estas
ideas se organizaron en tres grandes ejes: las percepciones
de los docentes, las estrategias que realmente aplicaban vy,
quizas lo mas importante, los resultados que decian obser-
var en sus estudiantes. Al profundizar en el primer eje, la
comprension y adaptacion del enfoque, el hallazgo fue bas-
tante contundente.

La gran mayoria de los profesores (un 86,7%, para ser
exactos) afirmaba comprender la teoria detras del modelo.
El problema no era el qué, sino el como. Es decir, recon-
ocian los conceptos, pero luego se topaban con una brecha
importante a la hora de llevar esas ideas al aula. Tradu-
cir la teoria en practicas efectivas, y ademas adaptadas al
desarrollo cognitivo de los niflos de EGB, resultaba ser el
verdadero desafio. Esta percepcion se alinea con las obser-
vaciones de Donato-Palacios y Julca-Asto (2022), quienes
sefialan que la brecha entre la teoria curricular y la practica
docente es un desafio recurrente.

Percepcion docente sobre la implementacion del enfoque por competencias (n=15)

Categoria de Anilisis Frecuencia Porcentaje
Ccr_npn_ansiérn teorica adecuada, pero con dificultades de 13 26.7%
aplicacion

Comprension v aplicacion fluidas 2 13.3%
Considera el enfoque inadecuado para el nivel de EGB 11 73.3%

Respecto a las estrategias pedagogicas empleadas, los
datos mostraron un énfasis en actividades descontextual-
izadas para desarrollar destrezas lingiisticas. Si bien el
80% de los docentes afirmo utilizar ejercicios de compren-
sion lectora y produccion escrita, un analisis mas profundo
evidencié que estas actividades a menudo se limitaban a
la resolucion de guias y preguntas literales, sin promover
la aplicacion de conocimientos en contextos significativos
o el desarrollo de pensamiento critico, tal como advierte
Bueno Chuchuca (2022). El analisis documental del cur-
riculo oficial arrojo un contraste bastante marcado con las
practicas descritas por los docentes. En teoria, y segiin lo
estipulado en los lineamientos ministeriales, el enfoque
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apuesta claramente por la integracion de saberes y el de-
sarrollo de competencias a través de la resolucion de prob-
lemas situados. Suena coherente, incluso prometedor.

Pero al revisar las planificaciones microcurriculares
reales, esas que los docentes elaboran y usan en su dia a
dia, la historia cambia. Lo que predominaba, en la may-
oria de los casos, era una tendencia a fragmentar las de-
strezas: cada componente lingliistico (comprension, ex-
presion, analisis, etc.) se abordaba por separado, como si
fueran compartimentos estancos mas que dimensiones in-
terconectadas de una misma competencia. Esta brecha en-
tre el curriculo prescrito y el curriculo implementado no es
exclusiva de este estudio. De hecho, Perea Palacios y Mora



Delgado (2023) ya la habian sefialado en contextos edu-
cativos rurales, donde las buenas intenciones curriculares
chocan, una y otra vez, con las limitaciones del aula real:
tiempo, recursos, formacion docente y, a veces, incluso con
la propia logica pedagogica heredada. En ese sentido, lo
observado aqui no es tanto una excepcion, sino parte de
un patron mas amplio y persistente en la implementacion
curricular.

Figura 1
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En cuanto al impacto en las destrezas lingiisticas de
los estudiantes, las percepciones docentes fueron mayori-
tariamente criticas. Como se visualiza en la Figura 1, mas
de dos tercios de los entrevistados consideraron que el en-
foque no habia contribuido significativamente a mejorar la
expresion escrita y la comunicacion oral de sus estudiantes,
destacando persistentes deficiencias en coherencia, vocab-
ulario y argumentacion.

Percepcion docente sobre el impacto en destrezas lingiiisticas especificas (n=15)

Percepcion Docente sobre el Impacto en Destrezas
Lingiiisticas Especificas

Los resultados sobre la evaluacion por competencias
mostraron una clara predominancia de instrumentos tradi-
cionales. El 73.3% de los docentes priorizaba examenes
escritos con preguntas cerradas sobre la evaluacion de
desempeinio mediante rubricas de competencias. Esta ten-

Tabla 2

Instrumentos de evaluacion utilizados con mayor frecuencia

m Comprension Lectora:
Poco o ningun impacto

m Expresion Escrita: Poco o
ningunimpacto
m Comunicacién Oral: Poco

o ningdn impacto

m Impacto positivo

dencia confirma los hallazgos de Sosa-Abreu (2024), quien
critica que la evaluacion por competencias frecuentemente
recae en instrumentos que no capturan la integralidad de la
competencia.

Instrumento de Evaluacion Frecuencia de Uso (n=15) Porcentaje
E;aj;zr:sbimas)escrims (preguntas 1 73.39
Guias de trabajo v talleres 9 60.0%
Fabricas de evaluacion de desempefio 4 26.7%
Portafolios de evidencias 2 13.3%
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Un hallazgo relevante fue la identificacion de factores
limitantes para una implementacion efectiva. Al preguntar-
les por los obstaculos, la respuesta de los docentes fue casi
unanime. Tres factores se repetian una y otra vez: una falta
clamorosa de capacitacion especifica y continua, sefialada
por un abrumador 93,3%, las aulas sobrepobladas y, cémo
no, la escasez cronica de recursos didacticos. Esto no es
ninguna novedad en el ambito educativo, de hecho, encaja
perfectamente con lo que ya habian apuntado Barragan et
al. (2025) y Espinoza Freire et al. (2021), quienes insisten
en la urgencia de un desarrollo profesional docente que sea
a la vez situado y sostenido en el tiempo.

Pero o0jo, no todo eran criticas. A pesar del panorama,
un 26,7% de los profesores, casi un tercio, compartio expe-
riencias positivas. (El denominador comin? Su iniciativa
personal para incorporar de forma auténoma estrategias
complementarias. Hablamos de cosas como el apren-
dizaje basado en proyectos o el uso de cuentos infantiles
para estimular el lenguaje, técnicas que, por cierto, estan
validadas por trabajos como los de Puga et al. (2025) y
Reyes-Torres y Cardenas-Cordero (2023). Son casos aisla-
dos, si, pero sugieren algo importante: que una adaptacion
creativa del enfoque, por pequeiia que sea, puede arrojar
resultados francamente alentadores.

Al cruzar los datos de las entrevistas con el analisis de
los documentos, una conexion quedo al descubierto. Parece
existir una relacion directa entre una aplicacion rigida, poco
adaptada del enfoque por competencias, y un desarrollo in-
suficiente de las destrezas lingiiisticas mas complejas en
los estudiantes. Donde mas se notaba el problema era en
las habilidades que exigen un mayor nivel de abstraccion
y creatividad. La produccién de textos argumentativos o
la interpretacion critica, por ejemplo, se veian claramente
rezagadas. Una situacion que, por lo demas, refleja con
exactitud lo documentado por Indio Franco y Rodriguez
Zambrano (2023) y, mas recientemente, por Moreira y
Montero (2025). En sintesis, los resultados obtenidos pin-
tan un escenario donde la implementacion del enfoque cur-
ricular por competencias en el area de Lengua y Literatura
en la EGB ecuatoriana se caracteriza por una significativa
brecha entre el disefio teodrico y la practica pedagogica, lo
que se asociaria a un impacto limitado en el desarrollo inte-
gral de las destrezas lingiiisticas de los estudiantes.

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio sugieren que la imple-
mentacion del enfoque curricular por competencias en el
area de Lengua y Literatura en la EGB ecuatoriana enfrenta
una desconexion critica entre su disefio teorico y la practica
pedagdgica en el aula. Esta brecha se traduce en la practica
como algo muy concreto: los docentes, aunque compren-
den los principios del enfoque, tropiezan al momento de
convertirlos en estrategias didacticas reales y, sobre todo,

en evaluaciones auténticas. Es decir, no se trata tanto de
que no entiendan el “qué”, sino del “cémo hacerlo de ver-
dad”. Y esa desconexion tiene consecuencias directas: los
estudiantes terminan desarrollando de forma incompleta,
cuando no deficiente, esas destrezas lingiiisticas mas com-
plejas, como argumentar con coherencia, analizar critica-
mente un texto o producir escritos con intencién comuni-
cativa genuina.

Curiosamente, esto no es un descubrimiento aislado.
Mas bien refuerza una advertencia que Bueno Chuchuca
(2022) ya habia formulado con claridad: hay un riesgo
real, incluso peligroso, en trasplantar modelos educativos
disenados originalmente para contextos laborales directa-
mente al ambito de la educacion basica, porque la infan-
cia y la adolescencia no son etapas de preparacion para
el trabajo, sino de formacion integral. Si no se adapta el
enfoque con profundidad, con sensibilidad pedagogica y
con un norte claramente centrado en el desarrollo cogni-
tivo, emocional y social del estudiante, lo que terminamos
implantando no es un curriculo por competencias, sino la
caricatura burocratica de uno.

La discusion revela que el principal desafio no reside
necesariamente en el enfoque en si, sino en su proceso de
implementacion. La falta de una capacitacion docente es-
pecifica y continua emerge como un factor limitante cen-
tral, lo que impide una apropiacion critica del curriculo y
conduce a la perpetuacion de métodos tradicionales que
fragmentan las habilidades lingiiisticas. Esta inferencia no
surge del vacio. Mas bien, viene a reforzar lo que ya habian
advertido Barragan et al. (2025) y Espinoza Freire et al.
(2020): por mucho que un curriculo suene innovador en
el papel, su impacto real se desvanece si no va acompaia-
do de un desarrollo profesional docente sélido, continuo y
contextualizado. No basta con redisefiar los documentos;
hay que acompafiar a quienes los llevan a la vida o, en
muchos casos, intentan hacerlo.

Ahora bien, hay que ser honestos: esta conclusion se
apoya fundamentalmente en la percepcion de los propios
docentes. Y si bien sus voces son valiosisimas, incluso es-
enciales, también es cierto que no capturan por si solas la
complejidad del aula. Por eso, una limitacion clara de este
hallazgo es su naturaleza subjetiva. Futuras investigaciones
podrian y deberian complementar estos relatos con obser-
vacion directa en el aula, grabaciones de clases, analisis
de tareas reales, en fin, con datos que permitan triangular
y contrastar lo dicho con lo efectivamente hecho. Uno de
los aportes mas sugerentes de este estudio, al menos, desde
mi punto de vista, es la identificacion de una paradoja casi
silenciosa, pero profundamente significativa: mientras el
curriculo oficial aboga por la integracion del conocimien-
to y su aplicacion a situaciones reales, la evaluacion que
ocurre en el aula sigue anclada, en la mayoria de los casos,
en pruebas que miden fragmentos aislados, descontextu-
alizados, casi como si cada destreza viviera en su propio
universo.



Y eso, claro, genera una tension pedagogica. So-
sa-Abreu (2024) ya lo habia documentado: cuando lo que
se ensefia apunta a la complejidad y lo que se evaltia premia
la memorizacion o la repeticidn mecanica, el mensaje que
reciben los estudiantes es contradictorio. Peor atin: esa in-
coherencia erosiona, poco a poco, la credibilidad, y la efec-
tividad, del enfoque mismo. De ahi la conclusion que se
impone: reformar los sistemas de evaluacion no es un ex-
tra. Es un paso indispensable, urgente incluso, si de verdad
se quiere alinear la practica con el discurso curricular. Y
esto es crucial, los hallazgos no cuestionan el enfoque por
competencias en si, al menos, no en su intencion original.
Mas bien sefialan que su aplicacion en contextos como el
ecuatoriano requiere, con urgencia, una contextualizacion
profunda. Porque, sin ella, lo que se implementa no es un
enfoque pedagogico renovado, sino una fachada bien in-
tencionada que, en el fondo, repite viejos esquemas bajo
nuevos nombres.

Las experiencias positivas aisladas, donde docentes in-
corporaron estrategias como el aprendizaje por proyectos,
demuestran que una aplicacion flexible y creativa puede
obtener mejores resultados. Esto sugiere que la solucion no
es abandonar el enfoque, sino enriquecerlo con perspectiv-
as pedagogicas mas afines a las etapas de desarrollo de los
estudiantes de EGB, tal como proponen Puga et al. (2025)
con estrategias ludicas y narrativas. Este estudio no pre-
tende dar respuestas definitivas, pero si aporta evidencia
empirica concreta, y bastante ilustrativa, sobre las comple-
jidades que rodean la transicion curricular en Ecuador. Lo
que queda claro, tras analizar con detenimiento los datos,
es que el impacto limitado del enfoque por competencias
en las destrezas lingiiisticas de los estudiantes probable-
mente no se deba a un defecto intrinseco del modelo en si.
Mas bien, da la impresion de que estamos ante un cimulo
de tensiones no resueltas en la implementacion. Partimos
de una formacion docente que los propios profesores cali-
fican de insuficiente, a lo que se suma esa brecha evidente
y casi inevitable entre el discurso curricular y lo que final-
mente se practica (y sobre todo, se evalua) entre las cuatro
paredes del aula. En otras palabras, el modelo en si podria
ser solido; el verdadero nudo critico estd en esa distancia
abismal entre la teoria y la cotidianidad escolar.

Hay que ser honestos, este estudio, como cualquier otro,
tiene sus limitaciones. La muestra, si bien nos proporciond
perspectivas valiosisimas y de gran profundidad, se circun-
scribe a 15 docentes de Lengua y Literatura en EGB, todos
de instituciones publicas. Es decir, son 15 realidades muy
concretas. Esta especificidad, por un lado, enriquecedora,
impide hacer extrapolaciones generalizadas. Son hallazgos
sugerentes, sin duda, pero no definitivos. No es un defecto,
sino una caracteristica inherente a los estudios cualitativos
profundos. Pero si abre una puerta: seria valioso, incluso
necesario, que investigaciones futuras adoptaran disefios
mixtos, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos,
no solo para contrastar y ampliar estos resultados, sino
también, y esto es clave, para incluir la voz de los propios
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estudiantes. Porque, al final del dia, son ellos quienes viven
las consecuencias, positivas o negativas de estas decisiones
curriculares.

El enfoque por competencias no esta condenado, pero
si necesita ser revisado en su puesta en practica, no en su
discurso. Y eso, como todo en educacion, exige humildad,
escucha, y mucha mas investigacion. Superar estas limita-
ciones es crucial para disefiar politicas educativas que no
solo innoven el curriculo en el papel, sino que transformen
efectivamente la practica en el aula.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permite concluir que la im-
plementacion del enfoque curricular por competencias en
el area de Lengua y Literatura para la Educacion General
Basica en Ecuador se caracteriza por una asimilacion su-
perficial que no logra permear las practicas pedagogicas de
aula de manera sustancial. Lejos de impulsar una verdadera
transformacion didactica, el enfoque por competencias ha
terminado, en muchos casos, absorbido, casi domesticado,
por estructuras de ensefianza y evaluacion profundamente
tradicionales. En vez de romper moldes, se ha acomoda-
do a ellos. Y ese acomodamiento, por desgracia, neutrali-
za justamente lo que el enfoque pretendia: el desarrollo de
destrezas lingiiisticas integradas, contextualizadas y cog-
nitivamente exigentes. Esta conclusion responde de forma
directa al objetivo central del estudio: evaluar el impacto
real del enfoque. Y lo que muestra, sin ambages, es que su
influencia ha sido, en la practica, limitada e incluso contra-
dictoria.

Mas alla de una simple desconexion, lo que emerge es
una triple disociacion. Primero, entre la teoria curricular,
esa que habla de competencias complejas, y lo que efec-
tivamente ocurre en el aula. Segundo, entre las estrategias
que los docentes dicen aplicar y las que realmente desplie-
gan bajo la presion del dia a dia. Y tercero, y quizas la mas
daiiina, entre las destrezas que se supone que deben pro-
moverse y los instrumentos con los que, paraddjicamente,
se miden. Esta falta de coherencia sistémica no es un det-
alle menor. Explica, en buena medida, por qué habilidades
superiores como la argumentacion escrita o el pensamiento
critico siguen siendo esquivas para muchos estudiantes. Y
con ello, el estudio cumple su segundo objetivo: analizar
la implementacion del enfoque y sus consecuencias reales,
no declaradas.

Hay que reconocer, eso si, una limitacion de fondo: el
disefo cualitativo, centrado en la percepcion docente, aun-
que permite una comprension profunda y matizada, no per-
mite generalizar estadisticamente los hallazgos. No es un
error, sino una eleccion metodolégica consciente, pero una
eleccion con sus limites. Futuras investigaciones podrian
superar esta restriccion con enfoques mixtos: incorporan-
do, por ejemplo, pruebas estandarizadas de comprension y
produccion textual, o sistemas de observacion sistematica
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en el aula. Asi se podria correlacionar lo que los docentes
dicen con lo que los estudiantes hacen, y con los resultados
que efectivamente logran.

Ademas, surgen nuevas preguntas, inevitables y urgen-
tes: ;como viven los propios estudiantes este enfoque? ;Lo
perciben como util, 0 como otro requisito mas? ;Qué fac-
tores institucionales, o incluso de politica educativa, man-
tienen viva esta brecha entre discurso e implementacion?
Lo que esta claro es que el problema ya no es solo de “mala
ejecucion”. Va mas alla. Apunta a una necesidad de recon-
textualizacion profunda del propio enfoque. Su efectividad
no radica en aplicarlo al pie de la letra, como si fuera un
manual de instrucciones, sino en reinterpretarlo desde la
realidad del aula, con sensibilidad pedagdgica y un profun-
do respeto por las caracteristicas psicoevolutivas de nifios y
adolescentes. Esto implica integrar, por ejemplo, principios
como el aprendizaje ludico, la construccion significativa
del conocimiento y la gradualidad cognitiva, elementos
que, curiosamente, brillan por su ausencia en muchas pro-
puestas competenciales actuales.

Por tanto, y aqui esta la apuesta final de esta investi-
gacion: las mejoras en la metodologia educativa no deben
orientarse a perfeccionar la implementacion del modelo tal
como esta, sino a repensarlo. A construir algo hibrido: que
conserve lo valioso del enfoque por competencias, su én-
fasis en la aplicacion, la autenticidad, la relevancia, pero lo
fusione con enfoques pedagogicos mas adecuados, mas hu-
manos, mas propios de la educacion basica. Porque al final,
no se trata de aplicar un modelo, sino de formar personas.
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