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Resumen

Durante la ultima década, las pequefias y medianas empresas, socialmente denominadas PYMES, han presentado una
variedad de dificultades para desenvolver sus actividades correctamente, por cuanto tienen que sobrepasar una serie de
retos impuestos por este proceso natural actualmente. En busqueda de poder afrontar esta realidad econoémica global, la
unica herramienta factible a nivel general es ser competitivos, tanto local como nacionalmente. Para poder lograr este
cometido, que a simple vista pareciera facil de lograr, es necesaria la formulacion y aplicacion de una serie de politicas
propias de la empresa, tanto de produccion, de recursos humanos, de apertura y obtencion de nichos de mercado, y sobre
todo de politicas financieras claras y concisas que fomenten su desarrollo. Esta investigacion pretende analizar, mediante
la recoleccion y contraste de varios criterios técnicos fundamentados provenientes de varios autores, conjuntamente
con la perspectiva analitica de la autora, como la aplicacion de una serie de estrategias financieras, como la inversion,
la financiacion, el equilibrio financiero, las politicas contables y las alianzas cooperativas, establecen un crecimiento
estructural de las PYMESs en el Ecuador. La informacion presentada en esta investigacion es obtenida del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos, diferenciando sus estudio en pequeiia, mediana y grande empresas, para mayor facilidad de su
identificacion, ademas de tomar en cuenta el aporte, en el caso del Ecuador, del Estado y sus politicas de transformacion
y proteccion de la matriz productiva nacional.
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Financial strategies in the development of SMEs

Abstract

Since the last decade, the small and medium sized businesses, socially known as SMEs, had been acquiring many
difficulties to develop their activities correctly. A long as this phenomenon stills occur, they have to overpass a series
of established risks made by the natural procedures. In search of solutions to confront this global economic reality, the
only supported tool in general is to be competitive, locally and internationally. To achieve this commitment, visually
easy to get, is necessary to formulate and apply many facture politics of production, human resources, marketing, and
especially for this investigation, clear and effective financial procedures to improve its development. This investigation
wants to analyze, trough scientific information plus the critical perspective of the main author and other authors, how the
introduction of this financial strategies, as investment, financing, financial equality, accounting politics and cooperative
alliances, establishes a structural development of the SMEs in Ecuador. The information presented on thins investigation,
was obtained form Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, distinguishing the study in small, medium and big sized
businesses, to facilitate its identification, keeping in mind in Ecuador the State transformation and protection politics to

change the national productive matrix.

Key Word: SME, Financial strategies, Development, Competitiveness.

Introduccion

Este trabajo investigativo tiene como
objetivo analizar como las diferentes estrategias
financieras aplicadas durante los ultimos afios,
han instituido una atmosfera de desarrollo de
las PYMEs dentro de la actividad comercial
ecuatoriana, tan necesaria como soporte de
crecimiento de la macroeconomia nacional. La
metodologia utilizada para fundamentar nuestro
pensamiento objetivo se basa en el contraste de
criterios expuestos por autores especializados
en el tema expuesto, ademas de informacion
varios medios

estadistica  publicada en

bibliograficos.

Las pequefias y medianas empresas
PYMEs, a lo largo de los afios han significado un
referente de importancia mundial muy alto, es asi
que, tal como lo sefiala Rangel y Pérez (2014),
“las pequefas, medianas y micro empresas tienen
una significativa importancia en el mundo, dada
su contribucidon a la generaciéon del Producto
Interno Bruto y del empleo.”. No obstante,

contrario a la posicion positiva de Rangel y Pérez

(2014), Garcia et al (2011) fundamenta que las
PYMESs confrontan una infinidad de dificultades

para su conformacion estructural, arentando que:

La globalizacion de los mercados, la

aceleracion del cambio tecnologico
y el desarrollo de nuevos sistemas
de informaciéon y comunicacion,
unidas al escaso habito de gestion del
conocimiento y del capital humano, asi
como la dificultad para la captacion de
capitales ajenos a largo plazo, la menor
cualificacion de empresarios y empleados,
las dificultades de

infraestructura, y la complejidad para

localizacion e

incorporar las innovaciones tecnoldgicas
son, entre muchos otros, los aspectos que
entorpecen y limitan el desarrollo de la
PYME. (p.6)

De esta contraposicion, se observa que
dentro de una economia en constante evolucion
y cambios representativos, la misma que afronta
una recesion con consecuencias frontales al

sistema productivo, esta establece un ambiente de
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covalencia a la cual, las PYMES, deben afrontar
si desean mantenerse en un mercado tan fragil y
desprotegido como aquel en el que desarrollan

sus actividades.

Con la finalidad de que, desde una
perspectiva organizativay estratégica, las PYMEs
puedan sobresalir, y ser competitivos dentro de
aquella situacion de partida que Garciaetal (2011)
la define como desprivilegiada, es imprescindible
diagnosticar la problematica inicial que afrontan,
paraasidisponer parametros de condicionamiento
reduzcan tal situacion a una implicaciéon minima,
consiguiendo consecuentemente que los actuales
emprendimientos puedan mantener esas bases
fuertes desde las que generaron sus ideas, con
politicas estratégicas y financieras que protejan

el camino de su accionar.

Partiendo de la importancia implicita
que representa la competitividad en el desarrollo
de las PYMES, Garcia et al (2011) afirma que,
“en la actualidad, en un escenario de crisis que
provoca que las Pyme decidan disminuir su nivel
de inversion y empleo, ser competitivos es vital
para la supervivencia de las Pyme, al constituir
una referencia de la capacidad de anticipacion
y respuesta a los retos del entorno” (p.45).
Consecuentemente a las premisas anteriormente
determinadas, Pratt y Buchert (2003), sefialan
los factores por los que este tipo de empresas no

consiguen mejorar sus resultados, destacando:

e La insuficiencia de fondos propios, la
dificultad para acceder al financiamiento
a largo plazo y las condiciones de
negociacion y costo de crédito bancario
limitan las posibilidades de expansion de

lasPYMESyaconstituidasydesincentivan

a los nuevos emprendedores.

e [a

mercadores exteriores, por cuanto en

escasa propension a  buscar
general esta tipologia de empresas en
economias emergentes es mas de tipo
familiar o personal, demostrando un
nivel de desconfianza con terceros por la

inestabilidad aparente de la sociedad.

e FEl bajo grado de diferenciacion del
producto, exigencia principal buscada
actualmente a nivel mundial para obtener
el aseguramiento de un nicho de mercado

cada vez mas reducido.

e La escasa tecnologia incorporada a los
procesos productivos y las dificultades
de asimilacion de los conocimientos
técnicos que perjudican notablemente su
productividad, manteniendo maquinaria
en muchos de los casos artesanal o con

una capacidad de produccion disminuida.

e [Laexcesiva carga fiscal y administrativa,
representando este item uno de los
principales obstaculos para su surgimiento
y estabilidad, ya que le cuesta cumplir

tales exigencias.

e Desconocimiento total de nuevas

tendencia de la administracion, con
iniciativas que involucran actividades

como el Benchmarking, el Just in Time,

Lean Manufacturing, Total Quality
Management, entre otras.
Siguiendo un direccionamiento

economico global, “todo pais, dentro del marco

del desarrollo econdmico, tiene como Vvision
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generar condiciones propicias para lograr el
bienestar social y la distribucion equitativa de la
riqueza”. (Melgarejo, Vera y Mora, 2013,p.188).
El Estado, como principal ente de promulgacion
y proteccion al desarrollo sostenible de la
economia, es actor principal para que las PYMES
obtengan un resurgimiento exitoso, generando
oportunidades, abriendo fronteras de mercados
nacionales e internacionales, promoviendo
la capacitacion adecuada e introduciendo la
cantidad de capital econdmico que necesita para

afrontar estas nuevas decisiones.

En relacion a lo indicado por Melgarejo,
Vera y Mora (2013),

(2008), soportan el analisis indicando que para

Carmona y Quintero

mejorar la competitividad de las PYMEs, el pais/
departamento debe definir una vision a largo
plazo, integrando a cada agente de la cadena para
buscar objetivos comunes comprometiéndose en
asuntos como la investigacion y desarrollo (I+D),
capacitacion de mano de obra, apoyo integral a
Pymes, control del contrabando y actualizacion

de la estructura. (p.34)

Es asi que para simplificar el

entendimiento de este articulo, se lo ha
estructurado en cinco secciones, empezando
por el analisis de las estrategias financieras
en su esencia conceptual, continuando por
la inversion, la financiacion y el equilibrio
financiero como las principales estrategias a ser
aplicadas, para obtener excelentes réditos de su
aplicacion, la introduccion de politicas contables
eficientes, concluyendo por las alianzas y los
acuerdos financieros cooperativos como nuevas
herramientas estratégicas de aplicacion en las

PYMESs. Se termina el estudio con una serie

de reflexiones objetivas, haciendo hincapié en
los resultados obtenidos de la percepcion de
los autores, y formulando nuevos desafios para

proximas investigaciones.
Las estrategias financieras

Dentro de las PYMES en la actualidad
circunda continuamente el término de estrategias
financieras, como una metodologia de mejora para
el crecimiento y fortalecimiento de su estructura,
pero en realidad no es de aplicacion generalizada,
principalmente por el desconocimiento de las
implicaciones de su conceptualizacion. Es asi
que, originalmente para su entendimiento es
necesario identificar las dreas principales de

afeccion.

Tal como hace referencia Martinez
(2013), para que las PYMEs puedan ser mas
competitivas pueden mejorar sus estrategias de
mercado, las mismas que constituyen las acciones
que se haran para lograr los objetivos, una buena
seleccion de las estrategias ayudara a la empresa
a tomar decisiones correctas para colocarse en
una buena posicion en el futuro (p.56), a lo que
Andrews (1980) soporta sobre ella.

La estrategia financiera también puede
ser vista como un modelo de decisiones de una
empresa que determina y revela sus objetivos,
propdsitos o metas, que define las principales
politicas y planes para lograr esos objetivos y
define el tipo de negocios que la empresa va a
perseguir, la clase de organizaciéon econdomica y
humana que es o intenta ser, y la naturaleza de
la contribucién econémica y no econdmica que
intenta aportar a sus accionistas, trabajadores,

clientes y a la comunidad. (p.11)
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El alto nivel de

empresarial expresado por Martinez (2013) hace

competitividad

que la introduccion de esta terminologia y su
ideologia sea obligatoria para la manutencion
de la pequena y mediana empresa. Ademas, la
complejidad de los mercados actuales, en una
economia cada vez con menos fronteras para
su expansion, con una interconexion global
que hace que la cooperacion internacional pase
de un simple apoyo de conformacién a ser
base solida de comunicacion y respaldo, lleva
a la administracion a niveles de consideracion
esenciales, donde la importancia de estos factores
conlleva implicitamente el éxito potencial de la
PYMES.

Partiendo del hecho que, la economia
financiera de la empresa hace un analisis
exhaustivo de los problemas propios a la
subdivision administrativa a la que hace validez
su trabajo, se divisa un division entre la funcion
exclusivamente financiera y la implicacion de la
politica general de administracion, lo que facilita
la simbiosis de estos dos departamentos en la

empresa.

Pero, el origen de las estrategias
financieras no es el mismo para todas las PYMES,
por cuanto su naturaleza productiva no es igual
en ninguno de los casos. De esta forma, en un
principio se requiere una medicion del estado
financiero de las PYMES, para determinar su
condicion oOptima o deficiente, estudiando los
estados y razones financieras que proyectarian su

real desempefio.

Esteanalisistambiénsevedeterminadopor
el sincretismo que dicha metodologia debe tener

conjuntamente con una variedad de estrategias

paralelas, como las estrategias de produccion
y costos, las estrategias de recursos humanos y
las estrategias de mercado, incluyendo ademas
estrategias de diferenciacién, de integracion
y de desarrollo de imagen empresarial y de
producto, dando como resultado la necesidad
explicita de estrategias, que generalizando en
ambitos financieros mejorarian la inversion, la

financiacion y el equilibrio financiero.

La inversion, la financiacion y el
equilibrio financiero

Para la toma de decisiones y estrategias
financieras es necesario, posterior al diagnostico,
pasar por la busqueda de compromiso entre
la inversion, la financiacion y el equilibrio
financiero. Entendiéndose a la inversion como
una de las politicas de superior determinacion
competitiva de la empresa, al crear una diferencia
de costes entre la empresa y su competidor, lo
que incidira en la relacion calidad-precio de los
productos y/o servicios ofertados, lo que supone
una indudable fuente de valor para el cliente
(Brock, 1984).

La aplicacion de estrategias financieras a
las PYMEs se destaca en América Latina, donde
su fomento de inversion ha ocasionado que
aumente su generacion de empleo en un 43.6%,
42.6%, 47% y 30.8% en casos de Argentina,
Brasil, Uruguay y Meéxico, respectivamente.
(Ferraro y Stumpo, 2010). En el Ecuador, por
ser una economia emergente con prospeccion a
desarrollo, la politica de inversion se realiza en
campos de la investigacion y desarrollo (I+D),
en la innovaciéon de productos — procesos y la
innovacion organizacional y de comercializacion,

donde en un rango de 3 afios desde el afio 2009
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al ano 2011, se incremento esta inversion en un
200% en I+D, en un 100% en innovacion del
producto, se invirti6 42.6 millones de dolares
en innovacioén organizacional, y 28.8 millones
de dolares en innovacion de comercializacion,
constatandose que para el desarrollo de las
PYMEs en el Ecuador, la primera politica aplicada
es el ingreso de capital para su crecimiento, sin
capital la pequefia y mediana empresa no puede
crecer bajo ninglin aspecto, ni puede solventar su

produccion actual.

Si bien la inversidbn en estos campos
es fundamental, la situacion superficial de las
PYMES en el Ecuador en comparacion a su
desarrollo a nivel mundial es atn débil, donde
mas de la mitad de sus empleados no se han
capacitado para la innovacion, y solamente un
pequefio porcentaje de las pequefias y mediana
empresas han generado un producto o servicio
nuevos, manteniendo la realidad de las PYMEs
en América Latina, donde se promulga continuar
con la elaboracion de productos masivos
evitando asi introducirse en la configuracion
internacionales que mantiene la tendencia de
aumentar la creacion de bienes personalizados,
con politicas de produccién de pequenas series
pero de altisima calidad, pasando de ser empresas
solamente productoras a ser proveedoras y

contratistas.

A pesar de esta incongruencia entre la
inversion y la naturaleza de las PYMES actual,
muchas de ellas han hecho esfuerzos muy grandes
en realizar actividades de innovacion, sistemas
de control de calidad y modelos de negocios ya
que las consolidan en un ambiente competitivo

globalizado, con la competencia presente de

produccion importada.

Paralelamente a las estrategias financieras
de inversion en innovaciéon y desarrollo,
en la innovacion de productos y el sistema
organizacional y comercial, es de caracter
primordial ofrecer maniobras de obtencion de
financiamiento factibles para la cumplimentacion
de las politicas empresariales, comerciales y

administrativas de la empresa.

Es de conocimiento general que, por
la cualidad de riesgo que implica su actividad,
uno de los principales problemas es el acceso
al financiamiento formal, donde cerca del 40%
de las PYMES no lograron obtenerlo, siendo
este necesario para la adquisicion de materia
prima y la compra de bienes de capital. En
este caso, tal como indica Molina et al (2001),
“la capacidad competitiva de la empresa en un
mercado determinado no dependera tnicamente
de la eleccion de una estrategia adecuada a las
condiciones del entorno en el que desarrolla su
actividad.” (p.13)

Las estrategias de financiacion se basan
en la importancia que tienen los recursos propios
de la pequefia y mediana empresa con respecto
al total del financiamiento, cuyo aspecto se
visualiza en mayor cuantia en las empresas con
una competitividad ya fomentada. Si bien en el
Ecuador un poco porcentaje de las PYMES se
encuentran en ese rango competitivo Optimo,
en muchas de ellas disminuye la exigencia
de acudir a la deuda, por cuanto existen
programas publicos de apoyo al desarrollo de
emprendimientos, estabilizacion y respaldo
de la actividad productiva, mas ain cuando

las principales ayudas gubernamentales y del
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exterior corresponden al 15% de su presupuestos
inicial.

Consecuentemente, las  estrategias
financiera de las PYMES se ven influenciada
por politicas y estrategias de caracter horizontal
y en especial sectoriales, mediante la obtencion
de ese financiamiento requerido mediante

lincas de crédito y productos financieros
flexibles, cuya garantia es determinada por
apoyo del Estado, ademés de la institucion de
instrumentos de capital de riesgos y la obtencion
de financiamiento mediante el fomento de los

sistemas de microfinanzas.

Pero la financiacion se obtiene a partir
de la capacidad que tiene la pequena y mediana
empresa de generar recursos (fondos) a través
de la garantia expresa de su produccion y la
proyeccion de la misma en el tiempo. Asi, el
equilibrio financiero es sin lugar un aspecto
fundamental de la politica financiera de la
empresa (...) y se fundamenta que bajo la
cobertura de necesidades de financiacion que
surjan de la continua adaptacion de la empresa a
las condiciones cambiantes del entorno, y de su
rivalidad competitiva con el resto de firmas, esta
en funcion de los recurso que genere, los cuales
determinan su crecimiento interno maximo en
cada ejercicio y condicionan su capacidad de
endeudamiento futuro. (Molina et al, 2001, p.45)

Al criterio sefialado por Molina et al
(2001), Alvarez (2008) complementa que las
estrategias que surgen del modelo de equilibrio
financiero inducen a una menor incidencia de la
necesidad de recursos externos, independientes
de la estructura financiera de las PYMES

competitivamente productivas, lo que ocasiona

que, a partir de esta gestion, se provea una garantia
a sus acreedores mayor que la competencia,
donde si bien a simple vista observamos una
desestabilidad diferenciada en los PYMEs de
produccion alimentaria y de gestion de servicios
con respecto a las PYMEs de aportacion de
valor agregado a la produccién; en la transicion
existente, la balanza econdmica se inclina a la
financiacion por sobre la dependencia Unica de

los recursos generados por sus ventas.

Dini (2013), desde una vision menos
conservadora que la expuesta por Molina et
al (2001) y Alvarez (2008) identifica que la
desigualdad del equilibrio financiero se debe a
“heterogeneidad y brechas relativas en el 99% de
las empresas de la region y su aporte en términos
de empleo se debe a la relacion de agentes,
desde microempresas de subsistencia hasta
empresas medianas exportadoras relativamente

dindmicas.” (p.32)

Estos autores exponen sus criterios
basandose en las volubles cualidades de los
mercados latinoamericanos, con diferencias
palpables bien definidas, por cuanto una estrategia
financiera no puede ser de aplicacion general,
necesitando un dinamismo muy grande para
obtener tan codiciado equilibrio, y propender
asi el verdadero desarrollo de las PYMEs, ya
no en un medio local, sino su expansion a la

internacionalizacion.
Politicas contables y financieras

Una de las metas de las estrategias
financieras que las PYMES implementen es
el aumento de la competitividad dentro del
mercado. Para fines del cumplimiento de este

objetivo deben utilizar todos los instrumentos de
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generacion de informacion interna posible.

La competitividad es el elemento
fundamental de desarrollo tanto de las empresas
como de los sectores y los paises, sefiala Montoya
et al (2010), en un aspecto generalizado donde
no existe un consenso en cuanto a que no se
ha logrado determinar una tUnica definicion de
competitividad, lo que si se encuentra es que este
concepto integral involucra el nivel micro, meso,

meta y macro econdmico.

Paralelamente, evitando la generalizacion
de la competitividad en las politicas contables
y financieras que sefiala Montoya et al (2010),
Garcia et al (2011) especifica desde el punto de
vista contable, la contabilidad genera informacion
sobre la agregacion de ingresos, gastos y costes a
través de la contabilidad de gestion, asi como de
la posicion econdmica y financiera de la misma
a través del analisis de los estados contables
(p.65). Morales y Castellanos (2007) apoyan
directamente esta premisa, y ademas afiaden
que para que la politica contable y financiera sea
efectiva “la competitividad depende del punto
de referencia — nacidn, sector, firma-, del tipo de
producto analizado — bienes basicos, productos
diferenciados, cadenas productivas, etapas de
produccion y del objetivo de la indagacion-
corto o largo plazo, explotacion de mercados,

reconversion entre otros.” (p.43)

Se presencia asi un marco de base
ideoldgica, donde la implementacion de politicas
contables y financieras es requisito primordial
dentro de las PYMESs si desean mantener una
posicion fuerte en sus respectivos mercados.
Nuestra posicion frente a lo expuesto por los

autores es de claro positivismo, pero tomando en

cuenta ademas aspectos reales que identifican a
las pequenas y medianas empresas ain con cierta

debilidad estructural en el aspecto contable.

Las estrategias financieras que se han
aplicado a partir de las politicas contables de
las pequefias y medianas empresas pretenden

mejorar:

e FEl uso que las empresas hacen de
técnicas econdmico-contables como la
contabilidad de costos, la realizacion
de presupuestos anuales, y el analisis

econdomico — financiero.

e FEl uso que la empresa realiza de las
distintas fuentes de financiacion, las
utilidades retenidas, el financiamiento

externo y el aumento de capital.

El grado de aplicacion de estas medidas
financieras es muy alto, sobre todo en las
medianas empresas, en donde, a partir de
informacion recogida del Ministerio de Economia
conjuntamente con el INEC 2013, dentro de
una escala de 1 a 5, las medianas empresas
obtienen un 3.23 en implantacion y control de
un sistema de contabilidad de costos, un 3.89 en
establecimiento de presupuestos anuales, y un

2.98 en el andlisis de la situacidon econdémico —

financiera.
Alianzas 'y acuerdos financieros
cooperativos

Una de las estrategias y politicas

financieras con mejores resultados durante
los ultimos 5 afios ha sido la implementacion
de alianzas y de acuerdos financieros de
sobre todo de las

cooperacion, pequefias
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empresas, por cuanto al existir esta simbiosis
de comunicacién y cooperacion, se ha ido
difuminando la esencia original de produccion
de elementos masivos, obteniendo mayor
experiencia local en las materias para proveer
produccion complementaria y la especializacion
de su produccion hacia la personalizacion, la
estandarizacion y la aplicacion de metodologias

de calidad.

El parametro de cooperacion y alianza
financiera es necesaria para conocer el grado de
competitividad de una PYME, pasando por la
conjuncion de cooperacion para abrir los nichos
de comercializacion, la correspondencia de gastos
en logistica y transporte, el abastecimiento de
materia prima a precios reducidos por el aumento
de material, y la investigacion y desarrollo que
representa la verdadera fuente de crecimiento
en estos tiempos, ya que como se ha visualizado
en otros sectores productivos, la innovacion
y la especializacion son la espina dorsal de

mantenimiento empresarial.

Para la diferenciacion de los posibles
resultados a partir de estrategias de cooperacion
financiera, podemos referirnos a Alvarez et al
(2008) quienes indican que las diferencias por
sectores y tipos de acuerdos muestran que los
acuerdos a comercializar productos los utilizan,
significativamente por encima de la media del
conjunto, las empresas del sector comercio y
de servicios, mientras que para las compras y
abastecimientos los utilizan en mayor medida las

empresas del sector comercial.(p. 24).

Pero la aplicacién de estas estrategias,
deben estar normadas bajo el consentimiento

del Estado, para promocion de la equidad de

igualdades de cada una de las PYMES. Dados
los beneficios obtenidos de la asociatividad,
mediante la unién de pequeios grupos de
PYMES, el Estado Ecuatoriano ha promovido
politicas, programas y proyectos que fomentarian
el aprovechamiento maximo de estas estrategias,
conasistenciatécnica, programasdemejoramiento
competitivo, procurando la cooperacién entre
ellas conjuntamente con el Estado Central, los
gobiernos seccionales y las universidades en el

desarrollo de estos programas.

Al final, todo este conjunto de estrategias
financieras aplicadas correctamente lo que han
logrado dentro de las Pymes es dotarlas, en
mediano alcance, la capacidad de congregar
activos y suministros mas alla de las fronteras
econdmicas, ademas de erigir una mayor cantidad
de oportunidades productivas en armonizacion
con otras politicas de crecimiento, y la integracion
de la innovacion, la calidad y la especializacion

en su produccion.
Conclusiones

A través de el planteamiento critico de
esta investigacion, conjuntamente con el respaldo
de varios autores, se concluyo que las estrategias
financieras juegan un papel importante en el
desarrollo y crecimiento, tanto a nivel local como
global, de las pequefias y medianas empresas
PYMES. En la busqueda de obtener el principal
objetivo de posicionamiento y fortalecimiento de
la pequefia y mediana empresa, la implantacion
de inversion en la investigacion y desarrollo I+D,
la innovacion del producto y la introduccion de
una renovada metodologia organizativa, son las
estrategias primordiales que se aplicaron, dentro

de una economia emergente, cuya prospeccion de
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evolucion depende directamente de la produccion
de material con valor agregado y la generacion

de empleo que las PYMES aportan.

El equilibrio econdmico, en sincronismo

con estrategias de recursos humanos, de

produccion 'y de mercador, mejorarian la
debilidad que presenta la estrategia financiera, de
naturaleza problematica constante dentro de la
aplicacion de la gestion, por cuanto la naturaleza
de riesgo de la actividad que proponen, no
garantiza la generacion de recursos propios
que, a posteriori, propondria una naturaleza
de crecimiento sin dependencia mayoritaria
de la financiacién externa. En este sentido,
en el Ecuador el aparecimiento del apoyo
gubernamental es indispensable durante todo el
tramo productivo, asi como el apoyo hacia la
capacitacion y la creacion de alianzas y acuerdos
financieros significarian un apoyo de cualidades

sin precedentes.

El campo contable juega un papel muy
importante en la estructuraciéon de estrategias
financieras, una correcta contabilidad de costos,
el perfeccionamiento en el analisis econdmico
financiero y los presupuestos de gastos
mensuales y anuales potenciarian las estrategias
propuestas, consiguiendo una prospeccion
futura con elevados niveles de mantenimiento
e inclusion en mercados fuera del territorio
nacional, minimizando asi el riesgo financiero

que expresan en un inicio sus actividades.

La simbiosis de este conjunto de
estrategias a conllevado a que las PYMEs
crezcan en términos concretos durante el 2013 en
un 27% en emprendimientos de entretenimiento,

siguiéndole las actividades de prestacion de

servicios, salud, transporte y hospitalidad con
un 24.5%, un 23.32%, un 19.7% y un 18.2%
respectivamente, segin datos recogidos por
el servicios de rentas internas SRI, siendo el
sector agropecuario el de menor beneficio
por la implantacion de estas politicas, con una
reduccion del 7.12% por efectos de debilidad y
disminucion de medidas para la exportacion de

sus productos.

En un futuro, la aplicacion de estas
estrategias tendra que incluir matices obtenidas
de otras economias con mayor desarrollo,
migrando su nivel de calidad local al regimiento
de normas de establecimiento competitivo, con
miras a seguir disminuyendo las fronteras que
la macroeconomia del Ecuador atn obtienen
de los intercambios internacionales, con paises
como Estados Unidos, paises Europeos, y

potencialmente la comunidad Asiatica.
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