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Resumen

Los conglomerados en la actualidad representan un fendmeno que se despliega con fuerza en diversos ambitos
empresariales en la sociedad. Pueden considerarse organizaciones dinamicas que buscan fortalecer a futuro la
produccion de bienes y servicios de manera rentable, diversificada y prometedora en un area determinada, en
pro de lograr los objetivos de una empresa, y por ende su crecimiento. El presente estudio tiene como objetivo
principal construir un modelo sistémico de Conglomerados Espontaneos de Ganado Bovino Organizado que
propenda el desarrollo economico regional del departamento de Cordoba. Se sustenta en los postulados de
Casanova, Canas y Dios-Palomares (2010), Urdaneta, Pefia, Rincon, Romero y Rendon-Ortin (2008), Bedoya
(2017), entre otros. Este estudio se enmarca en la metodologia complementaria, bajo el tipo de estudios
correlacionales y se realizo bajo un disefio no experimental, transaccional y de campo con apoyo documental.
Asimismo, se estudiaran los hechos desde el 01 de enero/2020 al 30 de noviembre/2020, donde se aplicara
un cuestionario con escala tipo Likert, el cual sera validado a juicio de 5 expertos, dirigido a una poblacion
de 273 ganaderos ubicados en el noroeste de Monteria, donde se concentra el 20.2% del hato, el cual registra
tasa de natalidad del 56% en el departamento de Cérdoba, los datos estadisticos se procesaron en Microsoft
Excel 2010, SPSS 8 y @risk (método Montecarlo), posteriormente se sometieron a discusion de 3 expertos
internacionales en ganaderia y se interpretaron a través del método hermenéutico interpretativo utilizando
como herramienta para el analisis cualitativo el software Atlas.ti8, generando criterios para la ponderacion y
disefio de reglas de inferencia en el modulo de logica difusa (Matlab2017). Todo ello permitira construir una
propuesta sistémica del CEGBO.

Palabras clave: Cluster Carnico, Desarrollo Econémico, CUEE, Modelo econéomico, Conglomerados
espontaneos.
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Spontaneous Conglomerates of Organized Cattle. A system that
promotes regional economic development leveraged by the State
Business University Committee and the Meat Cluster of the
department of Cordoba in Colombia

Abstract

Conglomerates today represent a phenomenon that is strongly deployed in various business areas in socie-
ty. They can be considered dynamic organizations that seek to strengthen the future production of goods and
services in a profitable, diversified and promising way in a given area, in order to achieve the objectives of a
company, and therefore its growth. The main objective of this study is to build a systemic model of Sponta-
neous Conglomerates of Organized Cattle that promotes the regional economic development of the department
of Cordoba. It is based on the postulates of Casanova, Cafas and Dios-Palomares (2010), Urdaneta, Pefia, Rin-
con, Romero and Rendon-Ortin (2008), Bedoya (2017), among others. This study is part of the complementary
methodology, under the type of correlational studies and was carried out under a non-experimental, transac-
tional and field design with documentary support. Likewise, the events will be studied from January 1/2020
to November 30/2020, where a Likert-type scale questionnaire will be applied, which will be validated in the
opinion of 5 experts, aimed at a population of 273 farmers located in the northwest of Monteria, where 20.2%
of the herd is concentrated, which registers a birth rate of 56% in the department of Cordoba, the statistical
data were processed in Microsoft Excel 2010, SPSS 8 and @risk (Montecarlo method). They were submitted
for discussion by 3 international livestock experts and were interpreted through the interpretive hermeneutical
method using the Atlas.ti8 software as a tool for qualitative analysis, generating criteria for the weighting and
design of inference rules in the fuzzy logic module (Matlab2017). All of this will allow the construction of a
systemic proposal for CEGBO.

Keywords: Meat Cluster, Economic Development, CUEE, Economic Model, Spontaneous Conglomerates.

No obstante, los procesos de produccion
integrada a nivel mundial han aportado numerosos
beneficios, pero las dificultades a la hora de regular
esos procesos subrayan la necesidad de encauzarlos
hacia unos resultados mas equitativos y sostenibles.

1. Introduccion

El mundo cada vez se encuentra en la busqueda
de nuevos sistemas de informacion, apalancamiento,
de nuevas tecnologias y métodos que contribuyan
el desarrollo de la humanidad, en cualquier ambito
o tarea en el que se encuentre inmerso la actividad
econdmica como requisito indispensable para la
busqueda de la felicidad de los ciudadanos que
conforman un grupo social tal como lo explican

A medida que las tendencias globales inciden
en la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de
los sistemas alimentarios y agricolas, surgen una
serie de incertidumbres. Segun Norofio, Gonzalez,

Norofio, Gonzalez, Nufiez y Muioz (2019) al
denotar las propiedades econdémicas que se deben
impulsar desde los escenarios locales, apuntando
a los nacionales en la busqueda del progreso
economico requerido para el beneficio social. Sin
embargo, la situacion del mundo actual estd muy
lejos de esa vision de un mundo “libre de temor y
de necesidad” que esbozaron los fundadores de las
Naciones Unidas.

Nuiiez y Muifloz (2019), Casanova, Cafias, Dios-
Palomares (2010), Urdaneta, Pefa, Rincon,
Romero y Renddn-Ortin (2008), consideran que
los sistemas alimentarios y agricolas de hoy, ¢son
capaces de cubrir las necesidades de una poblacioén
que se calcula superara los nueve mil millones de
personas para mediados de siglo? ;Podemos lograr
los incrementos necesarios en la produccion en un
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contexto de cambio climatico, incluso si hacerlo
significa someter a mayor presion aun las tierras y
recursos hidricos ya mermados?

En el caso de la Industria ganadera, segun
Contexto ganadero (2018), manifiesta que, en el
2019, se pronostica que la producciéon mundial de
carne bovina contintie creciendo por tercer afio
consecutivo. Sin embargo, los precios del ganado
en pie han tenido minimas variaciones que oscilan
en una desviacion estandar de +0-5%. De manera,
que la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion con sus siglas en
ingles FAO (Food and Agriculture Organization
of the United Nations), generé un informe de
gestion acerca de las estadisticas de ganaderia en
los principales paises del mundo posicionando
en Latinoamérica, con un mercado cuyas cifras
“ascienden a 324 millones de cabezas de ganado, en
el caso de Colombia tiene una participacion del 7%
de dicho mercado”, segun datos en la obtenidos en
la FAOSTAT (2017, p.45).

Colombia, consciente de dicha situacion y con
animos de mejorar los niveles de productividad en
el campo ganadero, establecid 3 ejes principales
contemplados en el Plan de Desarrollo Nacional
(2014 - 2019) en cuanto a la seguridad alimentaria
enfocada en el pequefio ganadero, la sostenibilidad
(ambiental, econdémica y social) y el mercado. El
mercado ganadero en Colombia, se concentra en
un 60% en los departamentos, Cérdoba, Antioquia,
Casanare, Caquetd, Cesar, Santander, Meta y
Cundinamarca. Segin Bedoya (2017), manifiesta
que el departamento de Coérdoba es una de las
regiones ganaderas mas importantes del pais, la cual
presenta ventajas naturales (rios del Sintl y el San
Jorge y la diversidad de represas y ciénagas) que
posee el departamento favorecen el desarrollo de
sistemas de agricultura, pesca y ganaderia.

Desde esta perspectiva, los conglomerados
representan la vinculacion de empresas en diversos
sectores que ejecutan diferentes actividades
enmarcadas en la productividad, y el desarrollo
economico del pais en el que se lleve a cabo.

Es por ello, que desde la presente investigacion se
plantea la propuesta “Conglomerados espontaneos
de ganado bovino organizado (CEGBO)”, en aras de
fortalecer y potencializar el desarrollo econémico
regional sostenible. sustentable y rentable, del
departamento de Cordoba, Monteria.

En tal sentido, la presente investigacion se aborda
atendiendo a cuatro apartados fundamentales: los
referentes tedricos relacionados con el ecoturismo,
luego los aspectos metodoldgicos empleados, las
concusiones finales derivadas del estudio, y las
referencias bibliograficas empleadas para tal fin.

2. Referentes teoricos

Con la finalidad de darle sustento teorico a la
investigacion que busca llevarse a cabo, se plantean
las principales avances obtenidos en cuanto a los
Sistemas Conglomerados Espontaneos de Ganado
Bovino Organizado como elemento impulsor del
desarrollo econdmico regional apalancado por
Comité Universidad Empresa Estado y Cluster
carnico del departamento de Cérdoba, principalmente
sustentados en los aportes de Norofio, Gonzalez,
Nufiez y Mufioz (2019) Casanova, Cafas, Dios-
Palomares (2010), Urdaneta, Pefia, Rincon, Romero
y Rendon-Ortin (2008), Bedoya (2017), entre otros.

* C(Conglomerados:
considerar

Diversas acepciones a

Una de las formas empresariales mas
sobresalientes globalmente desde finales del siglo
XIX e inicios del siglo XX, es la concerniente a
conglomerados o grupos economicos (Herzog,
Munir & Kattuman, 2013).

Por otro lado, los conglomerados han permitido el
manejo del escenario nacional en pro de compartir
mercado con organizaciones internacionales,
multinacionales e incluso estatales. De igual modo,
se mantienen presentes en los segmentos propios de
las grandes empresas (Silva-Colmenares & Padilla,
2015)

Ahora bien, definir exactamente un conglomerado
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0 grupo econdémico no es una tarea simple. Debido a
las multiples y variadas aproximaciones realizadas al
respecto, en correspondencia, entre otras variables,
con la forma en que son analizadas, la formacion
de los investigadores, la visién de la ciencia desde
la cual son comprendidos e, incluso, el pais en el
cual se estudian (Carney, Gedajlovic, Heugens,
Van Essen, & Van Oosterhout, 2011). Por lo que se
observan variadas denominaciones (Maman, 2002).

A los conglomerados se les conoce por distintos
nombres, algunos ejemplos son: en Alemania
los denominan konzerne; en Corea, chaeboles
(Murillo & Sung, 2013; Sang-youg, 2005); en
Japon, keiretsus, kigyo shudan o Zaibatsu (Chang,
2003); en Turquia, compaiiias holding; en la India,
casas de negocios; en Estados Unidos, business
groups (Lewellen, 1971); en Hong Kong, Hongs;
en Taiwan, guanxiqiye (Torres, 2014); en Rusia,
oligarchs (Guriev & Rachinsky, 2004); en China,
quiye jituan (Keister, 2001) y, en América Latina, de
manera similar a Italia (gruppi economici), grupos
econdomicos (Granda, 2011; Kim, Kandemir, &
Cavusgil, 2004; Silva Colmenares y Padilla, 2015;
Strachan, 1976).

® Los conglomerados y sus rutas

Los conglomerados para su constitucion siguen
diversos caminos. a) Una de ecllas se trata de
diversificar su portafolio en diferentes industrias
(conglomeracion) (Del Villar, Verna & Adjerime;
1999; Granovetter, 1994; Khanna & Yafeh, 2007;
Leff, 1978; Maman, 2002). Esto, unido a un manejo
administrativo adecuado, les permitid6 minimizar
y compartir de una forma mas equilibrada el
riesgo que significa permanecer en un solo sector
(Figuiere, 1992; Lewellen, 1971). b) Otra manera
de consolidacion de los conglomerados, segin
explica De Montmorillon (1986), es la integracion
de sus divisiones y el apego del grupo a través
de proyectos empresariales. Esto permite que se
integre como un sistema (Bertalanffy, 1989). De
igual modo, se encuentra la concentracion en un
producto o en una categoria de productos especifica
integrada verticalmente (Granovetter, 1994). Esta
ultima, de hecho, le permitio6 la ventaja competitiva
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en su momento a los Chaebols2, mientras se
potencializaban por la acumulaciéon de economias
de escala que se llevaban a cabo en los sectores
industriales en los que participaban (Pluchart, 1999),
asi como por los préstamos bancarios preferentes
y su integracion vertical por jerarquias (Whitley,
1992)

Segun Jung, Lee y Rhee (2019), en estudios
recientes de 2002-2014, probaron que las empresas
que formaban parte de los chaebols tenian mas
eficiencia que aquellas que no pertenecian a ellos.
Situacion que se debe a la produccion de mano de
obra y al trabajo compartido entre firmas afiliadas,
dos aspectos con los cuales podian, por ejemplo,
lograr un facil acceso al financiamiento externo que
las empresas independientes.

Collin (1998), estudio los conglomerados en
Suecia, y los definid6 como grupos empresariales
(business groups, BG) cuya conformacion atiende
a cuatro razones: 1) estar unidos por mecanismos
particulares, 2) ser coparticipes de los recursos, 3)
encontrase coordinados en el empleo de estos y 4)
ser independientes legalmente. Este ultimo aspecto
concuerda con los analisis de Khanna y Yafeh (2007)
llevado a cabo en economias emergentes

Para Garrido y Peres (1998), un conglomerado
0 grupo econdmico constituye un conjunto de
empresas operativas de manera independiente que
son dirigidas por un ente central. Sus actividades
se realizan en funcién con un cierto tipo de
producto, diversas a lo largo de una cadena de
produccion con integracion vertical u organizada en
conglomerados que operan en diferentes sectores de
actividad econdémica. Generalmente, estas formas
organizativas involucran instituciones financieras,
que en algunos casos son la entidad dominante para
establecer los objetivos comunes. (p. 19)

Algo similar sefialan Vanoni & RodriguezRomero,
(2017a, p. 41) los conglomerados representan un
conjunto de empresas con reciproca libertad de
acciones y toma de decisiones que pueden ejecutar
sus actividades y productos en un sector concreto,
ser diversas mediante una integracion vertical,
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una expansion horizontal o estructurarse como
conjunto de empresas que participan en diversos
sectores no relacionados, los cuales pueden implicar
instituciones financieras que son la empresa
matriz reguladora de objetivos organizacionales,
cuyos participantes tienen vinculos en comun de
propiedad, familiar y amistad, fundamentados por
fines comerciales, de poder y personales.

® Los conglomerados y su existencia

Los conglomerados dan respuestas a diversos
objetivos en funcién de la etapa de crecimiento
economico del pais en el que aplican. Se supone en
efecto que, a medida que se desarrollan las naciones
que los reciben, este tipo de configuraciones
organizacionales sufre ciertos cambios (Vanoni,
Brito y Lopez, 2017, p. 29). Con este sefialamiento
coinciden multiples trabajos, entre ellos el de
Buchelli, Salvaj & Kim (2018). Algunas ideas
respecto a la existencia de los conglomerados se
vinculan con problemas propios de paises con
menor nivel de desarrollo, en los que, de forma
usual, se progresa desde una fase de inestabilidad
y de mercados incompletos (Ahmad, Olah, Pop &
Maté¢, 2018) hacia etapas en las que se aprovechan
las economias de escala y de ambito (Sanchez &
Paredes, 1994). Otras conjeturas afirman que los
grupos econdmicos generan un efecto neutro o
incluso desfavorable sobre el bienestar. Esto se debe
a la concentracion de poder que poseen en materia
econdémica y financiera (Dahse, 1979; Edwards &
Edwards, 1986; Harberger, 1985).

Teorias y factores que explican la existencia
de los conglomerados

Para explicar la existencia de los conglomerados
se pueden mencionar dos teorias y una serie de
factores, que a continuacién se describen:

Teorias de la eficiencia

En la literatura se prioriza la eficiencia que
poseen los grupos economicos para asumir la
incertidumbre y la carencia de mercados completos
con el apoyo o no del Estado (Hu, Cui & Aulhak,

2018). Especificamente, cuando se les compara
con firmas que funcionan de forma independiente
(Ahmad, Olah, Pop & Mat¢, 2018). Las ventajas
mas resaltantes y principales en esta materia, segin
Sanchez y Paredes (1994), se vinculan con cinco
aspectos, a saber:

1. La incertidumbre, las decisiones de inversion
y la flexibilidad: para Alchian y Demsetz,
(1972) estos aspectos constituyen una ventaja,
debido a la relativa facilidad con la que se
redistribuyen recursos dentro de la empresa.
Esto basicamente en insumos con determinado
grado de indivisibilidad como tecnologias,
personal ejecutivo especializado e inversiones
financieras que son propias del equipo de la
firma. Otra ventaja se vincula con la rentabilidad
de la inversion asumida en un contexto de
exploracion. Si la evaluacion de un proyecto se
une con una busqueda de informacién oculta,
que es conocida solo después de efectuar una
inversion irreversible, entonces se encuentra
que, a mayor uso alternativo de esta inversion,
mas elevados seran los resultados y el desarrollo
del proyecto (Lippman & McCall, 1981).

2. La integraciéon financiera para eliminar
problemas de informacién asimétrica: Stiglitz
y Weiss (1981) puntualizan que la integracion
financiera es un modo de reducir los costos
internos de una organizacion, bajo algunas
consideraciones en materia de asimetria de
riesgo y regreso de inversionistas y prestadores
de dinero. De acuerdo a esta vision, el
inversionista asume proyectos con mayor
riesgo de lo esperado para quien presta y para
la sociedad. Esto conduce a una seleccion
contraria de proyectos (al realizarse los peores)
que ocasiona un costo social especifico. La
conglomeracion financiera y productiva es una
viable solucion a este problema de riesgo moral
(moral hazard) (Sanchez & Paredes, 1994).

3. Las economias de ambito por medio de la
conglomeracion: la conglomeracion no permite
economias de escala, aunque se hace alusion
principalmente a fusiones de tipo vertical y
horizontal. En el caso de inversiones fijas
e indivisibles que poseen mas de un uso
la utilizacion de la conglomeracion, para
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aprovechar este tipo de activos, tendra beneficios
cuando esto no pueda ejecutarse difundiendo la
misma actividad o cuando sea costoso hacerlo
por esa via” (Sanchez & Paredes, 1994, p. 6).

4. La diversificacion y disminucion del riego:
propietarios de empresas diferentes, en las que
las utilidades son menos que perfectas, pueden
disminuir su riesgo si producen portafolios
que impliquen a mas compaifiias. Esta razon se
vuelve importante cuando los duefios de esas
organizaciones no tienen facilidad de acceder a
dichos portafolios a través del mercado bursatil
(Sanchez & Paredes, 1994).

5. La conglomeraciéon como muestra del mercado
mediante el control corporativo: de acuerdo con
Jensen (1988), las fusiones conglomeradas son
el producto de la operacion de mercado para el
control operativo. En efecto, los gerentes no
competentes serian despedidos por medio de la
fusion de empresas

® Teorias del monopolio

Teoricamente se afirma que el monopolio es
una situacion de privilegio en la que un productor,
denominado monopolista, cuenta con grandes
ventajas y poderes sobre el mercado. Es el tinico que
posee un producto concreto (bien o servicio), cuyo
comportamiento no es paramétrico en materia de
precios (Roover, 1974). A continuacion, se muestran
un conjunto de ideas que, en palabras de Sanchez y
Paredes, (1994), son los esbozos mas resaltantes en
relacion a la teoria del monopolio:

1. Desaliento de entradas: De manera general, ni
en la literatura relacionada con la integracion
vertical u horizontal ni en aquella que se centra
en las fusiones conglomeradas, se aclaran los
beneficios privados de estos esquemas. No
obstante, en la teoria econdmica, mediante el
empleo de modelos de juegos estratégicos, es
posible vincular el comportamiento de grupos
conestrategias monopolicas. Amododeejemplo,
una firma podria utilizar el poder financiero del
grupo para intimidar a sus competidores (una
relacién amenaza-conglomeracion). La historia
en la industria y la participaciéon en varios
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sectores desaniman a entrantes potenciales,
construyendo asi una fortaleza como reputacion.
Esto, aunque la trayectoria del conglomerado
no sea muy extensa al interior de su contexto
especifico de mercado (Sanchez & Paredes,
1994).

2. Monopsonio: el mayor tamafio de un grupo se
puede convertir en factores monopsonizados.
Hecho que sucede cuando se necesitan
trabajadores no especializados y recursos
financieros para algunos factores productivos en
la mayoria de las industrias. Con esto se suscita
un efecto contrario en la eficiencia social (Lurie,
1981).

3. Poder politico y concesiones gubernamentales:
Comanor (1980) postula que, con Hamilton
y Jefferson, en 1790, nacié la discusion entre
el poder politico y el econdmico. Uno de
los aspectos prioritarios adoptados fue el
concepto de propiedad frente a la eficiencia.
Este desasosiego ocurre en paises con menor
desarrollo, en los cuales una idea periddica
es que los conglomerados poseen un poder
excesivo, porque pueden influir sobre
importantes decisiones publicas y privadas.

4. Conglomeracion y agencia: Segin Sanchez
y Paredes (2004), los conglomerados ademas
de solucionar problemas de agencia, también
pueden ser los responsables de ellos (Ullah,
& Arshad, 2017). Se procura, ademas, que
una manera posible de elevar las tasas de
crecimiento en tiempos cortos es a través de
la conglomeracion. Esto fue evidenciado en
las investigaciones de Buchelli, Salvaj y Kim
(2018), hechas en Chile, cuando consideraron
las multinacionales, como una forma de
supervivencia, optaron por la conglomeracion
y permitieron nexos con los grupos econdmicos
dominantes del mercado.

Factores que sustentan la presencia de los
grupos econéomicos

En relacion con los grupos econdmicos,
Ghemawat y Khanna (1998) describen cuatro
factores que sustentan su existencia. Estos son:

1. El poder multimercado: le permite al grupo
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fortalecerse como organizacion o realizar
asociaciones en mercados individuales o
multiples. Las empresas que actiian en mercados
diversos (en esquemas de competencia
multipunto) tienden a reconocer la mutua
dependencia y, por consiguiente, el apoyo que
reciben.

2. Los recursos relacionados: propician que los
grupos lleven a cabo intercambios de recursos
comunes o complementarios, entre ¢éstos:
tecnologias, formas de distribucion o relaciones
con proveedores. Esto, entre los diversos
negocios y paises en que estan interconectados.

3. Las imperfecciones del mercado: los grupos
econdmicos las aprovechan, tanto en materia de
capital y de trabajo, como en escases de talento
en los negocios, en especifico, en los paises en
desarrollo (Ullah & Hasan, 2018). Cuando el
proceso de generacion de capital es inmenso,
la asociacion de negocios no vinculados
puede mejorar el acceso al capital de terceros,
minimizar la fluctuacion del flujo de caja y,
por consiguiente, la probabilidad de quiebra.
Desde el angulo de la propiedad del capital, los
grupos pueden cambiar estrategias al realizar
alteraciones en las asignaciones de recursos,
con costos de transacciones pequefios. En este
suceso, cada unidad de negocio es controlada de
forma individual por el mercado de capitales.
Por otro lado, la reputacion en la asignacion
eficaz y el seguimiento interno realizado por los
grupos econdmicos puede facilitar la captura de
recursos externos.

4. Las distorsiones politicas: estas ayudan a los
grupos econdmicos, los cuales pueden modificar
y evolucionar las estructuras de los grupos,
como respuesta a acciones gubernamentales
concretas (Acosta, 2006; Correa, 2009; Fierro,
1991; Jara, 2018; Mdnckeberg, 2015).

Sistemas Conglomerados Espontineos de
Ganado Bovino Organizado

Ahora bien, cuando se hace referencia a un
Sistemas Conglomerados Espontaneos de Ganado
Bovino Organizado, se hace mencion en cierto modo
a los modelos de ganaderia sostenibles, los cuales

se basan en la busqueda de un equilibrio entre la
naturaleza, la productividad del sistema y la calidad
de vida de los productores y surge como alternativa
para minimizar los efectos sociales, econémicos
y ambientales causados por el modelo extensivo
(Bautista, 2008).

Los sistemas de produccion ganadera con enfoque
sostenible deben estar basados en tres caracteristicas
principales: 1. El establecimiento de pasturas
sostenibles, 2. Buen manejo animal con altos niveles
de conversion y 3. La obtencion de productos de alta
calidad, mediante el uso eficiente de recursos de la
finca y evitando al maximo la dependencia a insumos
externos. En praderas, se considera sostenibilidad
como la capacidad de un ecosistema para suministrar
productos pecuarios con rendimientos relativamente
altos y estables en el tiempo. Tal produccion debe ser
econdmicamente rentable y el tipo de explotacion no
debe causar efectos negativos en el ambiente, si no
por el contrario, debe ayudar a mantener o aumentar
los recursos naturales (Sanchez y Ara, 1989). Para
la obtencion de praderas sostenibles es necesario
un buen establecimiento y manejo, con sistemas
ganaderos diversos, con reciclaje de nutrientes y
energia, reduciendo el uso de elementos externos,
con nuevos y adecuados sistemas de pastoreo y
producciodn, teniendo en cuenta la relacion entre el
suelo, planta y animal que interactien entre si y con
el clima (Giraldo, 1996).

De manera que, en Cordoba, histéricamente la
produccion carnica ha sido uno de sus bastiones
y finalidades, la naturaleza ha hecho su aporte al
darnos, vastas extensiones de tierra fértil con el cual
se puede facilmente sembrar las materias primas con
las cuales crear alimentos para casi cualquier clase
de animal del agro y doméstico, siendo ese nuestro
primer atributo, se debe aprovechar al maximo las
potencialidades del terreno, asi mismo, poseemos
un reservorio de agua dulce envidiable, como lo es
el rio Sing, el cual bafia todo el departamento, lo
demostrable es que todo gira en torno a estas nobles
condiciones, sin embargo, ambas cualidades han
sido fuente de explotacion y usufructo durante gran
parte del siglo pasado y lo que va transcurriendo de
este, y aun no se ha podido consolidar y optimizar
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los recursos naturales que poseemos, es por ello,
que se cuenta con una enorme experiencia en este
tema, pero no se han hecho los proyectos que
virtualmente sobrepongan los intereses de la region
a las necesidades particulares.

En aras de brindar la mayor sustentabilidad y
rentabilidad, se propone el proyecto “Conglomerados
espontaneos de ganado bovino organizado (CEGBO).
Un sistema impulsor del desarrollo econémico
regional apalancado por CUEE y cluster carnico en
el departamento de Cordoba”, con el cual, se dara
respaldo a todas estas iniciativas encaminadas a
enervar y elevar la productividad haciendo uso de
los recursos disponibles, siendo parcialmente casi
inagotables, en el marco del presente proyecto se
efectuard un cambio de paradigma, ya que se aspira
la sinergia entre la Universidad, el SENAy el Estado
Colombiano con un propdsito comun, que no es otro
que perseguir el desarrollo de la region apuntalando
nuestra propia cultura y experiencia, concatenandolo
con las tecnologias, los sistemas de medicion, la
experiencia y el aval para de una vez por todas,
construir la ruta que impulse a Cérdoba como una
potencia en el rubro carnico del pais, con el firme
proposito de lograr los mejores indices productivos
a los fines de posicionar nuestras virtudes naturales
para el servicio y beneplacito de nuestra poblacion,
construyendo un nuevo paradigma que sea fuente de
réplica nacional y mundial.

De esta manera, se lograra consolidar la experticia
con la vanguardia tecnoldgica universitaria y el
respaldo del Estado colombiano en representado
por Colciencias, tales avances en materia de
conocimiento estara disponible para reorientar
investigaciones a dichas areas de estudio y generar
nuevos paradigmas ajustados a las realidades
sociales de la region, impulsando el desarrollo y
cumpliendo los objetivos planteados al resolverlos,
persiguiendo e identificando los problemas y
planteando nuevos escenarios con los cuales se logre
el éxito que se desea. Por otra parte, el concurso de
las asociaciones ganaderas de la region, las cuales
han estado en estrecha vinculacion en fecha reciente
con la universidad y los proyectos que se comparten
dan paso a nuevos retos y metas conjuntas con lo
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cual, se ratifica el compromiso de la Universidad del
Sina a promover espacios de debate, entendimiento
y sinergia que vinculen la persecucion de metas
comunes con las cuales se coadyuve al futuro
alimentario de locales y se afiance una ruta de
sustento tedrico el cual se plantea en la investigacion.

3. Metodologia de investigacion

Este estudio se enmarca en la metodologia
complementaria desde un enfoque mixto, bajo el
tipo de estudios correlacionales y se realizo bajo un
disefio no experimental, transaccional y de campo
con apoyo documental. Asi mismo, se estudiaran
los hechos desde el 01 de enero/2020 al 30 de
noviembre/2020, donde se aplicard un cuestionario
con escala tipo Likert, el cual sera validado a juicio
de 5 expertos, dirigido a una poblacion de 273
ganaderos ubicados en el noroeste de Monteria,
donde se concentra el 20.2% del hato, el cual registra
tasa de natalidad del 56% en el departamento de
Cordoba, los datos estadisticos se procesaron en
Microsoft Excel2010, SPSS 8 y @risk (método
Montecarlo), posteriormente se sometieron a
discusion de 3 expertos internacionales en ganaderia
y se interpretaron a través del método hermenéutico
interpretativo utilizando como herramienta para el
analisis cualitativo el software Atlas.ti8, generando
criterios para la ponderacion y diseno de reglas
de inferencia en el modulo de logica difusa
(Matlab2017).

Matriz epistémica de la investigacion

La manera de conocer y de pensar propia de la
racionalidad humana, es lo que se denomina episteme,
“termino griego que significa el conocimiento que
utiliza la razén para conocer el mundo de las ideas,
se divide en pensamiento discursivo y dialéctico”
(Pinero y Rivera, 2013, p.17), distinguiéndose
por su flexibilidad ante la diversidad de formas en
la que se presentan los procesos de investigacion.
Al respecto Marquez (2008, p.393) plantea que la
seleccion de un paradigma es muy importante por
cuanto esto representa:

...el soporte epistemologico que orienta la
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relacion entre el investigador, los investigados
y el contexto, para producir conocimiento
en relaciones interactivas. De alli que el
investigador debe asegurarse que el lector
comprenda por qué hizo la seleccion de un
paradigma y por supuesto por qué éste es
apropiado para fundamentar ontoldgica,
epistemoldgica y metodoldgicamente su
investigacion. Es necesario, que haga el
esfuerzo para dejar claro cual es la base de
interpretacion que ha privilegiado.

Igualmente, Pifiero y Rivera (2013) argumentan,
que debe existir una coherencia paradigmatica
entre las dimensiones del conocimiento (planos:
ontolégico, epistemoldgico, metodologico y
procedimental) que conforman la matriz epistémica
de la investigacion. En su obra, establecen algunas
caracteristicas para cada dimensién de acuerdo
a la perspectiva cualitativa o cuantitativa y sus
respectivos paradigmas: positivista, postpositivista,
interpretativo y socio critico. Sin embargo, para la
presente investigacion se asumio6 la postura desde un
enfoque mixto y complementario (Bericat, 1998),
ya que se queria tener una vision desde diferentes
perspectivas con relacion al fendmeno estudiado.

En este sentido, la matriz epistémica conforma
las dimensiones del conocimiento: ontologico,
epistemolégico, metodolégico y procedimental
desde cualquier paradigma asumido. En relacién a
la dimension ontoldgica, en esta investigacion, se
asume que la realidad social es holistica, integral,
compleja susceptible de ser sistematizada y valorada.

La realidad a estudiar tiene dimensiones visibles,
tangibles y cuantificables, asi como no tangibles, no
cuantificables (Hashimoto y Saavedra, 2014). La
dimension epistemologica, es laque define larelacion
entre el investigador, lo investigado y la generacion
del conocimiento, la investigacion se fundamenta
en la complementariedad paradigmatica referida
por Hashimoto y Saavedra (2014) especificamente
entre el paradigma positivista e interpretativo; por lo
tanto, la complementariedad exige estar consciente
de los distintos fines de cada paradigma, lo cual
implica diferentes métodos para obtenerlo.

En el caso del paradigma positivista (cuantitativo),
el investigador se situa separado del objeto de
estudio asumiendo una posicioén neutral y objetiva
mediante la observacion, medicion y prediccion. En
el enfoque cualitativo se ampara en el paradigma
interpretativo donde se desarrolla una construccion
social del conocimiento a partir de una postura
subjetiva del investigador sobre el objeto de estudio
(Pifieiro y Rivera, 2013). En ese sentido, la vision
cualitativa pretende la compresion de significados
de las acciones de los participantes del estudio,
compresion del contexto particular en cuanto a
como ocurren los sucesos, la forma y circunstancia
que se originan; compresion de los procesos por los
cuales los acontecimientos y acciones tienen lugar.

En cuanto a la dimension metodologica, se
estableci6 la complementaciéon como estrategia
de integracion del enfoque mixto (cuantitativo —
cualitativo), resultando dos imagenes provenientes
de la aplicacion de diferentes métodos que permitan
completar la vision y comprension del objeto de
estudio. Respecto, a la dimension procedimental
se utiliza una seria de técnicas e instrumentos
correspondientes, apegadas a cada uno de los
enfoques; en el caso de esta investigacidon, por
abordarse desde un enfoque mixto se desarrollaron
mediante el  establecimiento de  visiones
metodologicas correspondientes a la  vision
cualitativa y vision cuantitativa para culminar con
la formulacion de la propuesta denominada vision
generativa.

la Tabla 1,
el resumen donde se presenta los aspectos
fundamentales que integran la matriz epistémica de
la investigacion resaltando el enfoque mixto, donde
se evidencia la coherencia vertical y horizontal
en cada una de las dimensiones del conocimiento

A continuacién, se muestra en

(ontologica, epistemologica, metodologica y
procedimental)
Disefio epistémico — metodologico de la
investigacion

El enfoque mixto de la investigacion se
sustenta, en las bondades de cada perspectiva
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Tabla 1

Registro de Observacion Documental

Nivel o postura Cuantitativa C ualitativa M ixta
-Realidad existente. -Realidad existente bajo -Realidad compleja
Unica e independiente | miltiples construcciones integrativa.
al investigador. mediante el aporte de los -Diversas concepciones
Ontolégico -Generalingle. informantes. de la realifiad. '
-Aprehensible. Emergente. -Concepcion de cualidad
Particularizacion y cantidad como
categorias constitutivas
de la realidad.
-Razoén como fuente de | -Construccion social del -Fundamentado en el
la verdad. conocimiento. paradigma emergente en
-Separacion entre el -No hay separacion entre el enfoque de la
investigador y el objeto | el sujeto y el objeto de complementariedad.
: . del conocimiento. investigacion.
Epistemolégico | " riorizaciondel | -Subjetividad.
fendmeno. -Dialéctica.
-Objetividad. -Dialdgica.
-Neutralidad.
-Inductivo. -Hermenéutica. -Realidad estructural
-Deductivo. -Fenomenologica. -Sistémica.
Operacionalizacion d e | -Categorizacion de | -Complementacion e ntre
variables. informacion. los enfoques c uantitativo
Metodoldgico -Analisis cuantitativo. | -Teorizacion. y cualitativo.
-Descriptiva -Didlogo
-Analitica -Interaccion
-Experimental -Consenso
-Medicion. -Métodos y  técnicas | -Establecimiento de rutas:
Procedimental -Métqdqs y técnicas | cualitativas. operatyiv.a hermenéutica y
cuantitativas. estratégica.

Fuente: Elaboracion propia (2018)

(cuantitativa y cualitativa), permitiendo a la
investigadora adoptar la postura, disefio y técnicas
que considerd pertinentes para el desarrollo de la
misma (Hernandez y colaboradores, 2014). Segtin
Jhonson y Onwuegbuzie (2004), al igual que Howe
(1992) expresan y sitian como un pluralismo
epistemoldgico y metodologico, que orientan hacia
una investigacion mas efectiva y la convierten
cada vez mas en interdisciplinaria, compleja y
dinamica, por lo tanto se evidencié la necesidad
de complementar un enfoque con otro, y todos los
investigadores necesitan una solida comprension
de maultiples métodos, asumiendo el pragmatismo
algunos de ellos como corriente donde se pueden
mezclar fructiferamente las diferentes acciones
par a responder a las preguntas de investigacion y
propositos. Por lo tanto, se comparte esta posicion
pragmatica, equilibrada y pluralista que contribuye
a mejorar la comunicacion y dindmica entre

investigadores de diferentes paradigmas con la
intenciéon de avanzar y construir conocimiento en
las investigaciones.

Partiendo delacomplementariedad paradigmatica,
como concepcion epistemoldgica y el enfoque
metodologico mixto de la investigacion, se define el
disefio de la investigacion. En ese sentido, el disefio
quedo conformado por una fase cualitativa y una fase
cuantitativa para abordar el estudio una propuesta
sistémica acerca de Conglomerados Espontaneos
de Ganado Bovino Organizado que propenda el
desarrollo econdmico regional del departamento de
Cordoba

La perspectiva cuantitativa se desarrollard en
el primer y segundo propdsito que corresponde
al diagnostico de la situacion e identificar los
conglomerados espontaneos presentes en el noroeste
de Monteria, la finalidad de esta se basé en medir las
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diversas acciones y asi obtener la mayor cantidad de
datos generalizables y extraer conclusiones de esos
resultados, aplicando una estadistica descriptiva.

La fase cualitativa, correspondio al tercero, cuarto
y quinto, propésito referidos a describir los planes
de accion del CUEE vy las iniciativas de cluster
carnico sobre los conglomerados espontaneos del
departamento de Cordoba, analizar las diferentes
alternativas de mejoramiento productivo de los
conglomerados espontdneos presentes en el
noroeste de Monteria y formular teoria sustantiva
que establezca el desarrollo econdomico regional
impulsado por los Conglomerados espontaneos
de Ganado Bovino Organizado que propenda el
desarrollo econémico regional del departamento de
Cordoba, dirigido a los actores fundamentales de
este proceso; y el aporte de estrategias para construir
la propuesta sistémica y los elementos esenciales
que permitieron generarla. La intencionalidad de
esta perspectiva se fundament6 en profundizar
en las dimensiones subjetivas e interpretaciones
personales y colectivas del andlisis, para ello se
recurrid al método fenomenologico hermenéutico

Tabla 2

Para culminar, el disefio de método mixto de la
presente investigacion es concurrente de acuerdo al
ordenamiento del tiempo, ya que ambas perspectivas
pueden desarrollarse de manera independiente o
simultanea y la fase cualitativa adquiere estatus
dominante motivado a que se plantean tres propdsitos
en la misma y dos en la fase cuantitativa

Ruta hermenéutica de la investigacion

La ruta hermenéutica, corresponde a la definicion
de los métodos y técnicas propias de la perspectiva
cualitativa, persigue develar sentidos encubiertos
que faciliten una mejor comprension de los aportes
dados por los actores involucrados en este estudio,
valorando los significados de sus expresiones
a través de la interpretacion y comprension de
sus ideas producto del dialogo establecido en las
entrevistas realizadas.

A continuacién, se presenta el Cuadro 2, la
sistematizacion de las actividades, técnicas e

instrumentos y las unidades de analisis.

Ruta hermenéutica de la investigacion. Perspectiva cualitativa

Propésitos 1 nstrumento T

écnica de analisis U nidades de analisis

Describir  los planesd e | Entrevista
accion del CUEEy 1 as
iniciativas de clister carnico
sobre los conglomerados
espontaneos del

departamento de Cérdoba.

Analizar] asd iferentes
alternativas de mejoramiento
productivo del 0s
conglomerados espontaneos
presentes en el noroeste d e
Monteria.

Formular t eoria sustantiva
que establezca el desarrollo
econdmico r egional
impulsado por los
Conglomerados Espontaneos
de G anado Bovino
Organizado que propenda el
desarrollo e condémico
regional del departamento de
Coérdoba

Categorizacion 1 Representante del
Estructuracion CUEE.

Contrastacion

Teorizacion

1 Representante del a
iniciativa C luster
carnico.

3 Expertos e n
Desarrollo E  condémico
Local.

1  Representante de
FEDEGAN

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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4. Conclusiones

Para finalizar, dentro de la diversidad de
posibilidades y beneficios que ofrecen los
Conglomerados Espontaneos de Ganado Bovino
Organizado como sistema impulsor del desarrollo
econdémico regional apalancado por el Comité
Universidad Empresa Estado y Cluster carnico del
departamento de Cordoba, Monteria se pueden
destacar las siguientes:

Lasostenibilidad, sustentabilidad, la conservacion
de laregion y la participacion de la comunidad local
en el alcance del objetivo de la propuesta llevada a
cabo en el del departamento de cordoba.

La evaluacion, seguimiento y control de las
diferentes actividades que se lleven a cabo para
fomentar la produccion a nivel local, nacional,
internacional, y mundial, segun sea el caso.

Impulsar la productividad carnica en el municipio
de Monteria, y demas areas subyacentes. Es decir,
potencializar a Cordoba en el rubro carnico del pais.

Fortalecer la triada Universidad, SENA, y el
Estado Colombiano en miras de alcanzar un objetivo
comun: la produccion ganadera en Colombia, y su
exportacion a otros paises. Se trata de lograr los
mejores indices productivos a futuro.

Asimismo, esta propuesta valora a Monteria,
como la principal capital ganadera de Colombia,
por consiguiente, es necesario y urgente que
el departamento de Cordoba y dicha ciudad le
apuesten a una iniciativa que tome en cuenta no
solo el aspecto social, ambiental, sino también
el productivo, a través de la conformacion de
conglomerados espontaneos, como estrategia
viable para la sostenibilidad y valoracion de los
recursos de la region, destacando que en Cordoba
hay un gran potencial para el desarrollo de la
economia, definiéndola como una economia basada
en el consumo y la produccion de Ganado Bovino
Organizado. Ahora bien, para lograr tal fin, se
requiere del apoyo general del Estado en cuanto a la
asignacion de recursos economicos suficientes para
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que se pueda realizar de manera idonea y pertinente
la totalidad del proceso productivo.

Finalmente, esta propuesta ofrece un nuevo
modelo de comercio o intercambio del ganado,
como sistema propulsor del desarrollo colombiano,
creando a su vez un nuevo paradigma y oportunidad
en el sistema economico en la region de Cordoba,
Colombia, como patron para un entrelazado entre el
Comité de Universidad, Empresa y Estado (CUEE),
mediante la conformacion y la cohesion de esta
se pretende dar respuesta a un nuevo modelo de
comercializacion y desarrollo de la industria carnica
en Colombia. Por tal motivo, el fenomeno de los
conglomerados espontaneos de ganado bovino
organizados, constituye también una oportunidad
para crear especies en zonas especificas, y
determinar tareas relacionadas con el ganado, como
principal fuente de explotacion de la riqueza en la
region cordobesa.
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