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Resumen

El sector textil ecuatoriano tiene gran incidencia en los indicadores macroecondémicos del
pais, por tanto, es considerado como uno de los sectores mas importantes de la economia,
no obstante, atraviesa una crisis econdomica profunda que es contextualizada y debidamente
estudiada. El objetivo de esta investigacion es analizar el sector textil del Ecuador de forma
prospectiva para el disefio de estrategias que incrementen su competitividad en el contexto
de la pandemia COVID-19, y determinar las oportunidades de exportacion de textiles hacia
los principales mercados internacionales. La baja competitividad de este Sector limita
las exportaciones y el posicionamiento internacional, a pesar de ser una de las principales

fuentes de ingresos familiares, el apoyo gubernamental o de la empresa privada es escaso para
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incrementar su competitividad. Este estudio presenta algunas estrategias para que las empresas
textileras sean competitivas tanto en el mercado local, nacional e internacional; generando
asi mayores fuentes de empleo y por ende mayores cantidades de ingresos econdémicos. En
primera instancia se establece el contexto general del sector textil, a continuacion se describe
la metodologia utilizada, realizando una breve exposicion tedrica, documental y bibliografica,
se presentan los resultados de los criterios de expertos, que son el sustento del analisis interno
y externo de este sector, para posteriormente describir las principales estrategias prospectivas
para mejorar la competitividad de esta industria en los mercados nacionales e internacionales,
una de las principales conclusiones se asocia a la necesidad de capacitacion de quienes operan

en este sector en lo referente a temas de estrategia competitiva.

Palabras clave: Analisis Prospectivo estratégico, Estrategias, Exportaciones.

Abstract

The Ecuadorian textile sector has a great impact on the macroeconomic indicators of the
country, therefore, it is considered one of the most important sectors of the economy, however,
it is going through a deep economic crisis that is contextualized and duly studied. The objective
of this research is to analyze the Ecuadorian textile sector prospectively for the design of
strategies that increase its competitiveness in the context of the COVID-19 pandemic, and
to determine the opportunities for exporting textiles to the main international markets. The
low competitiveness of this sector limits exports and international positioning, despite being
one of the main sources of family income, government or private company support is scarce
to increase its competitiveness. This study presents some strategies for textile companies to
be competitive in the local, national and international markets; generating greater sources
of employment and therefore greater amounts of economic income. In the first instance, the
general context of the textile sector is established, then the methodology used is described,
making a brief theoretical, documentary and bibliographic exposition, the results of the expert
criteria are presented, which are the basis of the internal and external analysis of this sector, to
later describe the main prospective strategies to improve the competitiveness of this industry in
national and international markets, one of the main conclusions is associated with the need for

training of those who operate in this sector in relation to competitive strategy issues.

Keywords: Strategic Prospective Analysis, Strategies, Exports.
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Introduccion

La industria textil posee un acervo
historico y cultural y se encuentra presente a
nivel mundial, es un sector estratégico en la
economia, es una de las principales actividades
que generan mayores ingresos econdmicos a
cada pais, ademas de ser altamente generadoras
de empleo sus diversos procesos se involucran
muchas de las empresas de distintos tipos,
lo que consecuentemente genera la mayor
cantidad de ingresos por las ventas de sus
productos. La industria textil ecuatoriana es el
sector de la economia dedicado a la produccion
de fibras naturales o sintéticas, fabricacion de
hilados, tejidos (telas), confeccion de prendas
de wvestir, prendas para el hogar, tapices,
prenderia y demds productos textiles que

tienen otros usos.

El sector textil a pesar de que ha venido
teniendo reducciones significativas en sus
utilidades afo tras afio, sigue manteniéndose
como uno de los principales sectores
manufactureros y uno de los principales
sectores generadores de plazas de empleo
dentro del pais, por lo que posee un potencial
de crecimiento y de exportacion. El sector textil
es uno de los sectores con mayor importancia
econdmica en el pais. (PROECUADOR,
2012). Las ventas del sector textil fueron de
USD 1313 millones en 2016 y representaron
el 5 % del sector manufacturero, se trata de un
area prioritaria para la economia nacional, que
supuso el 8 % del producto interno bruto (PIB)
industrial entre 2007 y 2015. (El Comercio,

2017).
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El Ecuador es conocido como

productor y exportador de materias
primas, por lo que es necesario impulsar la
exportacion de productos elaborados. El sector
manufacturero contiene el 20% de empleados,
del total de empresas con actividad registrada
(INEC, 2015), esta industria se presenta
como una oportunidad de generacion de
empleo e inclusive de exportacion, por ello
es indispensable conocer sus procesos en
su etapa de exportacion y analizar cuales
son las fortalezas y amenazas de este sector
considerando las posibles proyecciones de
mercado que pueden ser aprovechadas para
que ésta crezca, es decir , considerar a la
Unidn Europea como un potencial mercado de
exportacion demandante de productos textiles

ecuatoriano.

Laindustria textil constituye el segundo
sector que genera mayores fuentes de trabajo,
aproximadamente existen 174.125 puestos de
trabajo los mismos que representan el 21% de
los existentes por la industria manufacturera,
las exportaciones de este sector son bajas
comparadas con las de otros paises de laregion,
sin embargo, existe el potencial para cambiar
este tipo de escenario, haciendo hincapié en la
capacidad de los empresarios de este sector,
quienes cuentan con la madurez necesaria
para asumir nuevos retos y generando nuevos
emprendimientos y buscando la ampliacion de

mercados (El Comercio , 2017).

La competitividad del sector textil
juega un papel fundamental al momento
de querer introducirse en nuevos mercados

ya sean nacionales o extranjeros, debido al
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posicionamiento de marcas en las ciudades, las
nuevas empresas deben contar con estrategias
definidas de manera adecuada para poder
competir con las empresas reconocidas en el

sector.

El objetivo principal de este estudio consistid
en analizar el sector textil del Ecuador de forma
prospectiva para el disefio de estrategias que
incrementen su competitividad en el contexto
de la pandemia COVID-19. Entre los objetivos

especificos se consider6 los siguientes:

e Describir la metodologia y materiales
de estudio utilizados para el analisis y

procesamiento de la informacion.

e Exponer los principales resultados
post analisis de la situacion actual del
sector textil ecuatoriano considerando
los efectos provocados por la pandemia
COVID-19.

e Establecer las principales lineas

estratégicas a corto, mediano y largo

plazo con la finalidad de incrementar

la competitividad.

Materiales y métodos

Esta investigacion se sustentd en
el enfoque mixto, que es un proceso que
recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos
y cualitativos en un mismo estudio, o una serie
de investigaciones para responder distintas

preguntas de un planteamiento de un problema.

En este mismo sentido, el investigador
Creswell (2008), sostiene que el proceso de
la investigacion mixta permite integrar, en un
mismo estudio, metodologias cuantitativas
y cualitativas, con el propdsito de que exista
mayor comprension acerca del objeto de
estudio.

Para Pereira (2011), los diseflos mixtos
permiten la obtencion de una mejor evidencia
y comprension de los fendmenos de la realidad
y, por ello, facilitan el fortalecimiento de los
conocimientos tedricos y practicos, destaca,
también, que los investigadores han de contar
con conocimientos apropiados acerca de los
paradigmas que van a integrar mediante los
disefios mixtos, de modo que se garantice

dicha estrategia.

En esencia, no hay un solo proceso
mixto, sino que en un estudio hibrido concurren
diversos  procesos, segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), las etapas en
las que suelen integrarse debido a que en esta
modalidad la recoleccion y el analisis de los
datos cuantitativos se hacen sobre la base de los
resultados cualitativos. La interpretacion final
es producto de la comparacion e integracion

de resultados cualitativos y cuantitativos.

Cabe sefialar que, ademas de lo
anteriormente mencionado, se utilizd el
método explicativo, que consiste en realizar
una descripcion de conceptos o fendmenos
o del establecimiento de relaciones entre
conceptos, es decir, estan dirigidos a responder
por las causas de los eventos y fendmenos en

este caso, sociales, cuyo interés se centra en
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explicar por qué ocurre un fendmeno y en
qué condiciones se manifiesta, o por qué se
relacionan dos o mas variables, pretendiendo
establecer las causas de los eventos, sucesos o

fenomenos que se estudian.

Para determinar los escenarios como
base del planteamiento estratégico, se utilizara
la técnica de la prospectiva, la misma que se
fundamentara en las opiniones de expertos
como lo indica Chamorro (2011), a diferencia
de la prevision, no se apoya en resultados
de proyeccion del presente hacia el futuro,
sino que recaba los criterios de personas de
diferentes areas de conocimiento y situa sus
aproximaciones a la evolucion de la del objeto
de estudio en el contexto analizado.

Para aplicar los instrumentos de
recoleccion de datos, se recurrira al uso de
fuentes primarias y secundarias, las primarias
son las que obtienen informacion a través del
contacto directo con el sujeto de investigacion
y son: observacion, cuestionario y criterio
de expertos. Y las secundarias se refieren
a la obtenciéon de informacién a través de
documentos, bibliografias, etc. Por las
caracteristicas de la presente investigacion,
seran varios los instrumentos para la
recoleccion de datos, consecuentemente, se
utilizaran varias fuentes estadisticas para la
determinacion de datos necesarios sobre el

sector textil ecuatoriano.

La estadistica descriptiva nos ayudard
a comprender la estructura de los datos,
de manera de detectar tanto un patrén de

comportamiento general como apartamientos
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del mismo. Una forma de realizar esto, es
mediante graficos de sencilla realizacion e
interpretacion. Otra forma de describir los
datos es resumiendo los datos en uno, dos o mas
nimeros que caractericen al conjunto de datos
con fidelidad. Explorar los datos permitira
detectar datos erroneos o inesperados y nos
ayudara a decidir qué métodos estadisticos
podran ser empleados en etapas posteriores
del analisis de manera de obtener conclusiones

validas.

Finalmente se utilizard la técnica
FODA, segtin David (2007), es una herramienta
de ajuste importante para determinar el analisis
interno y externo, que ayuda a los gerentes a
crear varios tipos de estrategias: estrategias de
fortalezas y oportunidades (FO), estrategias de
debilidades y oportunidades (DO), estrategias
de fortalezas y amenazas (FA).

Resultados y discusion

Elsectortextildel Ecuador,enelcontexto
de la pandemia del COVID-19, ha tenido
que interactuar y solventar una considerable
problematica generada principalmente por:
la caida del empleo, la reduccion de ventas y
en produccion, la disminucion de sus ingresos
y la ausencia de apoyo financiero privado
y estatal. Estos son algunos de los factores
que describen al momento el panorama del
sector textil ecuatoriano segun la informacion
difundida por la Asociacion de Industrias
textiles del Ecuador (AITE), varios expertos
sefialan que alrededor de 8000 plazas de

empleo pleno se perdieron en el sector textil
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ecuatoriano entre enero y septiembre de 2020,
lo que representa una disminucion del 9 %
de este tipo de empleo. Las ventas muestran
indicadores negativos, llegando apenas a USD
500 millones, cuando el promedio era de USD
1 000 millones anuales, segun los datos del
Banco Central del Ecuador (BCE) y el Sistema
de Rentas Internas (SRI).

Por lo tanto, los problemas del sector
estan asociados tanto a la situacion del pais,
asi como al contrabando. A esto se suma que el
principal problema es la caida del consumo, que
tiene que ver con el desempleo, la percepcion
de las personas de que pronto podrian perder

el empleo y la falta de liquidez.
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Nota: Banco central del Ecuador — sector externo de los afos

2015 - 2020

En la tabla anterior, se presentan los
datos correspondientes a los principales grupos
textiles, este rubro de manufacturas textiles
representd el 1,6% del total de exportaciones
de productos industrializados, alcanzando
para el afio 2019 un valor de 74.178 miles de
USD FOB, presentando una variacion de -
6,93% con respecto al 2018. El sector textil y
confeccion considera 14 partidas arancelarias,
clasificadas desde la 50 hasta la 63.

Las prendas de vestir se clasifican en
dos partidas 61 y 62, al comparar el afio 2019
con el 2018, la 61 presenta variaciones de
6,0% en miles de USD y 1,06% en toneladas
métricas, mientras que la 62 presenta
variaciones de 62,8% en miles de USD y

16,69% en toneladas métricas.
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El diagnostico de esta investigacion
se desarrolla bajo las condiciones marcadas
por la pandemia ocasionada por la COVD-
19, las mismas que limitaron la aplicacion
total del cuestionario, por lo que se recurri6 a
la validacién de su aplicabilidad mediante el
método empirico de investigacion conocido
como evaluacion de expertos. El procedimiento
de wvalidacion se inicid con la preseleccion
de 23 expertos, quienes respondieron un
cuestionario de 5 preguntas, con la finalidad
de identificar su coeficiente de conocimiento
(Kc) y de argumentacion (Ka); a partir de los
cuales se calcul¢ el coeficiente de competencia
(Kk), decisivo para determinar si el candidato
estaba en condiciones de ejercer como experto
en la validacion del modelo. Con el coeficiente
de competencia medio, se seleccionaron 3
expertos (17,6%) y alto, 14 expertos (82,4%),
para un total de 17.

e e

SIGMA

Figura 2
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Nota: Elaboracion propia.

Una vez obtenido el nimero de expertos
se procedio a la aplicacion de un cuestionario
de 11 preguntas, las mismas que permitieron
recabar la informacién que sirve de sustento
para el andlisis externo e interno de esta

investigacion que se describe a continuacion:
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Una vez contextualizado al sector
textil, es necesario exponer los resultados
preliminares del analisis externo, que se
enfocan en la estabilidad politica que acoge al
pais en la ultima década, esto ha permitido que
se emitan normativas y leyes que se alinean al
sector productivo, es importante sefialar que la
baja en el precio del petréleo, la crisis sanitaria
del COVID-19, y la consecuente disminucion
del presupuesto estatal, ha provocado que
la politica economica estatal se oriente a la
imposicion de tributos, medidas arancelarias
y otras opciones de politica publica que
desincentiven la salida de divisas y cierren el
déficit de balanza comercial. Estas medidas
generaron una disminucion en el consumo vy,
por lo tanto, decrecimiento econdmico que ha

afectado al sector textil.

El analisis interno del sector textil se
realizd através de laejecucion de las entrevistas
a expertos del sector, con el proposito de
obtener informacion fiable. Los participantes
en la entrevista han sido seleccionados con el
fin de cubrir la mayor cantidad de involucrados,
para lo cual, se invitaron a personas del sector
gremios, publico,

privado, consultoria y

docentes universitarios.

En cuanto al anélisis interno del sector
textil ecuatoriano, muestran una concordancia
con los resultados anteriores, por lo tanto,
en las cifras del sector textil, muestran una
disminucion de empresas entre el afio 2018 y
2020, al igual que disminucion en la tasa de
empleo. Los expertos consultados mencionan
que el sector atraviesa una crisis debido a la

disminucion del gasto publico y los minimos
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incentivos que promulga el gobierno para la
creacion de nuevas empresas, asi como la
afectacion de la pandemia del COVID 19.
A estos aspectos coyunturales, los expertos
mencionan aspectos estructurales, como la
baja productividad del sector y la falta de
preparacion de las empresas para competir en

mercados internacionales.

Con los resultados de la situacion
actual del sector textil ecuatoriano, y el criterio
de los expertos, se proponen las siguientes
estrategias para superar la crisis actual y

fomentar una ventaja competitiva.

1. Incrementar las ventas al exterior entre
USD 300 y 500 millones en confecciones,

en los proximos cinco afios.

Paralograresepropo6sito,seproponeque
la Corporacion de Promocion de Exportaciones
e Inversiones (CORPEI) e INEXMODA, que
es un organismo internacional radicado en
Colombia, facilite la intencion insercion de
la industria textil ecuatoriana en las grandes
cadenas globales de valor. La COPEI con
su experiencia en el desarrollo de planes de
mejoramiento competitivo y fortalecimiento
sectorial, mientras que INEXMODA, al ser un
referente en el mundo de la moda, apoyara con
el desarrollo de nuevos modelos de negocio
que fortalezcan las empresas textileras del

pais.
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2. Apertura de nuevos mercados para

ampliar las exportaciones en los

proximos 10 afios.

El Ecuador no puede alejarse de una
estrategia competitiva, se debe refrescar,
redefinir y reorientar los procesos productivos,
eso obligaba a pensar en la elaboracion de un
proyecto post pandemia, como es el caso de los
paises asiaticos que han dejado masrestringidos
a los productores de Latinoamérica, donde hay
fuertes productores en Centroamérica, Brasil,
México, Pert y Colombia. Se debe insertar al
ecuador en las grandes cadenas de valor y de
suministro, y desarrollar un andlisis estratégico
situacional del sector y crear un cluster textil
para mejorar la competitividad e identificar
las regiones del pais que tienen diferentes
opciones de produccion, sus especialidades y

sus estructuras productivas.

de

estratégica con la participacion del

3. Elaboracion una planificacion

Gobierno y organismos internacionales.

Para elaborar el plan estratégico
que permita que este sector importante de la
economia del Ecuador, se requiere el aporte
del Gobierno, de la academia, investigadores,
disefiadores, y proveedores. Es un proyecto
de mediano plazo pensado a cinco afios, con
planes de accion anuales, con el aval del
Ministerio de la Produccion y organismos
internacionales como la Corporacion Andina
de Fomento (CAF) y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). En el plan se debe
identificar qué paises tienen condiciones

productivas similares al Ecuador y han tenido

éxito en la industria textil. El plan definira los
mercados, pero tentativamente serian la region
andina, Estados Unidos y Europa. Este tltimo
tiene un acuerdo comercial, no obstante, hay
que trabajar en la oferta, servicios e identificar

qué demanda cada pais europeo.

Se deberan considerar otros mercados
como Colombia y Chile, que son otros nichos
muy apetecidos por Ecuador, lo mismo ocurre
con México y hay expectativas también con
Canada.

Conclusiones

Frente a la situacion actual que enfrenta
el sector textil en nuestro pais representada
por: la disminucion del empleo, las cuantiosas
pérdidas econdmicas, el bajo nivel de acceso a
financiamiento y la disminucion de las ventas,
el sector busca alternativas en el exterior,
cuyo objetivo, considerando la situacion del
mercado interno, es apuntar al incremento de

las exportaciones.

La investigacion realizada evidencia la
baja competitividad del sector textil, esto limita
el incremento de exportaciones y posicionarse
en mercados internacionales, en la actualidad,
tanto las importaciones como exportaciones
juegan un papel importante en la economia
de los paises, es por ello los gobiernos deben
buscar a través del establecimiento de politicas
publicas comerciales, incrementar el nivel de

exportaciones y disminuir el de importaciones.

Valdivieso-Bonilla, Alexis; Siluk, Julio Cezar Mairesse & Michelin, Claudia de Freitas

Analisis prospectivo estratégico del Sector Textil Productivo ecuatoriano para incrementar la competitividad en

las exportaciones



i)
=
=t
P

Otro de los principales problemas
existentes del sector textil en el Ecuador, es
la carencia de estrategias y la falta de apoyo
gubernamental, lo que ha provocado que las
textileras ecuatorianas no puedan competir
en mercados extranjeros, consecuentemente,
las empresas de este sector no pueden
internacionalizarse y abrir nuevos mercados
que les permita la generacion de mayores
ingresos econdomicos, por ende, es necesario
llevar adelante una planificacion estratégica
que involucre a los actores del sector textil, a
las instituciones gubernamentales y a varios
organismos internacionales para superar esta

Crisis.

Los empresarios necesitan del apoyo
financiero para adquirir nuevas tecnologias,
debido al alto costo de las mismas en muchos
de los casos, las empresas no se encuentran
en la capacidad de acceder a algin tipo de
crédito que les permitiria optimizar recursos
al momento de la elaboracion de los textiles,
a esto se suma la falta de capacitacion por las
instituciones pertinentes también se constituye
en uno de los problemas que acarrea este

sector.
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