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Resumen

Se examiné la relacion entre liderazgo transformacional y su incidencia en el desempefio
laboral en la Asociacion De Produccion Alimenticia Nueva Esperanza “ASPRALNUES” de
Economia Popular y Solidaria en la Parroquia Belisario Quevedo, que abarca actitudes y
valores compartidos en una empresa, y el desempefio laboral, que refleja las percepciones de
los empleados sobre su trabajo en la Asociacion De Produccion Alimenticia Nueva Esperanza
“ASPRALNUES”. Utilizando un enfoque cuantitativo, disefio documental e investigacion de
campo, se aplico una encuesta como técnica de investigacion que se sintetizo en dos
cuestionarios con escala de Likert con puntuaciones de 1 a 5 que midieron: “Liderazgo
transformacional” y “Desempefio Laboral” a 35 colaboradores y un personal directivo. Los
resultados revelaron una relacion moderada. Finalmente, en este caso con la metodologia
aplicada se pudo demostrar que existe una relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempefio laboral en la Asociacion De Produccion Alimenticia Nueva Esperanza
“ASPRALNUES” de Economia Popular y Solidaria en la Parroquia Belisario Quevedo.

Palabras clave: Sicologia ocupacional, Caracteristicas directivas, Liderazgo, Gestion del
personal, Apreciacion del rendimiento.
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Transformational leadership and its impact on job performance in the Nueva
Esperanza Food Production Association “ASPRALNUES” of Popular and
Solidarity Economy in the Belisario Quevedo Parish

Abstract

The relationship between transformational leadership and its impact on work performance in
the Asociacion de Produccion Alimenticia Nueva Esperanza ‘ASPRALNUES’ of Popular and
Solidarity Economy in Belisario Quevedo parish, which encompasses attitudes and values
shared in a company, and work performance, which reflects employees' perceptions of their
work in the Asociacion de Produccion Alimenticia Nueva Esperanza “ASPRALNUES”, was
examined. Using a quantitative approach, documentary design and field research, a survey
was applied as a research technique that was synthesized into two Likert scale questionnaires
with scores from 1 to 5 that measured: ‘Transformational Leadership’ and ‘“Work
Performance’ to 35 employees and one managerial staff. The results revealed a moderate
relationship. Finally, in this case, the methodology applied showed that there is a relationship
between transformational leadership and work performance in the Asociacion De Produccion
Alimenticia Nueva Esperanza ‘ASPRALNUES’ of Popular and Solidarity Economy in
Belisario Quevedo parish.

Keywords: Occupational psychology, Managerial characteristics, Leadership, Personnel
management, Performance appreciation.
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Introduccion

Al incluir un sistema econémico
social y solidario en el mundo que abarca
diversas formas de organizacion, se
promueve una economia inclusiva que
valora tanto la colaboracion como la
competitividad, permitiendo que todos los
sectores de la sociedad contribuyan y se
beneficien del desarrollo nacional. Por lo
tanto, que esta vision es crucial en un
mundo donde las crisis ambientales y
sociales estan cada vez mas
interconectadas. Al promover formas de
organizacion econdémica diversas, como la
publica, privada, mixta, popular y solidaria,
se fomenta un modelo econdmico mas
adaptable y justo, capaz de responder mejor
a las necesidades de todos los ciudadanos y
de proteger los recursos naturales para las
futuras generaciones. Se presenta la
economia popular y solidaria como una
alternativa para abordar problemas sociales
actuales y participar en las finanzas
buscando el beneficio publico, la inclusion
financiera de las poblaciones marginadas,
la reduccion de la pobreza y el desempleo
mediante organizaciones auto gestionadas y
de propiedad colectiva (Goémez, 2020).

Dentro de estos sectores se
desarrollan los que, en términos
macroeconoémicos, se denominan
entidades, entes que estdin dando una
respuesta mediante su forma peculiar de
funcionamiento, su gestion democratica y
por la igualdad de derechos y deberes. Las
entidades mds comunes son las

cooperativas, mutuas y mutualidades,

asociaciones,  fundaciones, entidades

SIGALA
financieras, sociedades laborales - y
entidades particulares a cada pais. (Gomez,
2020).

Es fundamental promover Ia
inclusion y la cooperacion entre todos los
actores econdémicos. La creacion de
cooperativas y asociaciones de productores
puede fortalecer su capacidad de
negociacion y su integracion en el mercado.
Ademas, se deben establecer plataformas
de didlogo y colaboracién donde todos los
actores puedan expresar sus necesidades y
contribuir a la toma de decisiones.
Fomentar la participacion activa de mujeres
y jovenes en el sector también es crucial
para asegurar un desarrollo inclusivo y

sostenible.

Segun (Lucero, 2023) es un tipo de
liderazgo que se enfoca a la problematica
planteada, ademas que es el tipo de
liderazgo capaz de cambiar las
percepciones, expectativas y motivaciones
de los trabajadores, asi también es el
indicado para impulsar la transformacion en
las organizaciones; y a su vez abordara su
incidencia en la satisfaccion laboral del
sector de la economia popular y solidaria.

Esta  situacion  refleja  una
desconexion entre la oferta de asistencia
técnica y financiera y las necesidades reales
de los actores del sector alimentario.
Aunque el IEPS proporciona recursos, la
falta de programas y proyectos especificos
limita su efectividad para impulsar el
desarrollo productivo. Ademas, la ausencia
de condiciones favorables sugiere que las

politicas y estrategias implementadas hasta
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eﬁi}ﬁo estan abordando adecuadamente
las barreras que enfrentan las personas y
organizaciones en el sector.

Manifiesta (Leén, 2019 ,EI alcance
de la Economia Popular y Solidaria se basa
en la conformacion  de

organizaciones, representados en los
sectores cooperativistas, comunitarios y
asociativos segun (Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS),
2018), de esta manera se justifica el tema de
estudio por la necesidad de conocer el rol
de los actores de la EPS, la participacion,
percepcion de cambio, y los casos de
crecimiento de negocios como motor de

empleo para cubrir el sector desempleados.
Metodologia

El método de investigacion es el
enfoque cuantitativo Segin (Sampieri,
2014), es una metodologia de investigacion
que se basa en la recoleccion y analisis de
datos numéricos. Este enfoque busca la
objetividad y la replicabilidad de los
resultados a través de métodos estadisticos
Cada etapa precede a la siguiente no se
puede “brincar” o eludir pasos. El orden es
riguroso, aunque desde luego, puede
redefinir alguna fase. Parte de una idea que
va acotandose y, una vez delimitada, se
derivan  objetivos 'y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura y se
construye un marco O una perspectiva
teorica. De las preguntas se establecen
hipotesis y determinan variables; se traza un
plan para probarlas (disefio); se miden las
variables en un determinado contexto; se
obtenidas

analizan las  mediciones

utilizando métodos estadisticos, y se extrae
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una serie de conclusiones.

El enfoque cuantitativo, con su
énfasis en la claridad y el analisis detallado,
es una base concreta para la investigacion,
aunque también es titil combinarlo con otros
métodos para obtener una vision mas
completa, cada etapa desde la formulacion
de hipodtesis basadas en la literatura
revisada, hasta el disefio de un plan
detallado para la recoleccion de datos. Se
miden las variables relevantes este proceso
secuencial permite obtener conclusiones
claras y respaldadas por evidencias. El
presente proyecto de investigacion es de
enfoque cuantitativo, a partir este analisis de
preguntas permitiendo a través del
instrumento ENCUESTA.

La encuesta radica en aquel
procedimiento que busca criterios y criticas
de los sujetos que pertenecen a las entidades
de estudio u otros sujetos que logren dar
informacion elemental. (Montes, 2020). Se
aplicard un instrumento validado que se
medird “Liderazgo Transformacional y su
incidencia en el desempefio laboral” en la
Asociacion De Produccion Alimenticia
“ASPRALNUES”de

Economia Popular y Solidaria en Ia

Nueva Esperanza
Parroquia Belisario Quevedo. El disefio de
la investigacion sera documental, Segiun
(Solano et al., 2019), La investigacion
documental es una metodologia que implica
la recopilacion, andlisis e interpretacion de
informacion existente en diversos tipos de
documentos. Estos documentos pueden ser
tanto de caracter publico como privado, y
abarcan una amplia variedad de fuentes, es

una herramienta valiosa para construir una
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base solida de conocimiento sobre cualquier
tema y puede complementar otras
metodologias de investigacion para ofrecer

una comprension mas completa y profunda.

Esta investigacion  documental
como una manera efectiva de sumergirse en
un tema desde diferentes angulos que puede
explorar una amplia gama de documentos,
desde libros y articulos hasta informes y
archivos historicos, para entender mejor
coémo evolucionan las ideas y los eventos a
lo largo del tiempo. Esta metodologia ayuda
a construir una base solida de
conocimientos sobre cualquier tema,
porque se puede ver qué han dicho otros
expertos y como han llegado a esas

conclusiones.

Esta investigacion de campo Segun
(Graterol, 2019), este caso de estudio, la
investigacion es campo puesto que se
aplicard de manera directa con las personas
y donde sucede el fendomeno a estudiar,
recopilando informacion por medio de la
aplicacion de dos instrumentos: Liderazgo
transformacional de Bass y Avolio (1989)
adaptado por Emestina Duran, a los
empleados de la Asociacion De Produccion
Alimenticia Nueva
“ASPRALNUES”,

autorizaron el

Esperanza

asociacion que
levantamiento de
informaciéon para la realizacion de este
trabajo de investigacion. Su propdsito es
captar datos de fuentes primarias por medio
de una observacion estructurada y la
ejecucion de distintos instrumentos antes

disenados.

Para el procesamiento y analisis de

SIGALA
la informacion se utilizaron los sot”t_vszlég
IBM SPSS version 25 e IBM Amos version
23 que son las herramientas estadisticas mas
populares y  difundidas para el
procesamiento y analisis de datos en
investigaciones  cuantitativas de tipo
explicativo. Con la data levantada en esta
investigacion, para determinar la relacion
causal entre liderazgo transformacional y
desempefio laboral de la Asociacion De
Produccion Alimenticia Nueva Esperanza

“ASPRALNUES”

Con la finalidad de llegar al objetivo
propuesto se procedid a desarrollar un
andlisis factorial exploratorio (AFE),
permitiendo identificar de manera mas clara
la relacion y estructura de las variables
subyacentes del “liderazgo
transformacional” 'y del “desempefio

laboral”.

Finalmente, con los resultados
alentadores del AFE, se procedid a
desarrollar un analisis factorial
confirmatorio (AFC), tanto individual por
cada constructo y en conjunto, con la
finalidad de evaluar y confirmar la
estructura subyacente de las wvariables
observadas en funcion del modelo teodrico
previamente especificado, validando de esta
manera los constructos del modelo
propuesto, y a la vez, comprobando de
manera mas rigurosa si el modelo hipotético

se ajusta bien a los datos observados.
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Hipotesis

Ho: Los datos observados se ajustan al
modelo teodrico

H1: Los datos observados no se ajustan al

modelo teodrico

MODELO TEORICO: “El

transformacional

liderazgo
tiene una relacion

significativa con el desempefio laboral”.

Ho: No hay correlacion entre las variables
de estudio

H1: Si hay correlacion entre las variables de
estudio.

Analisis y Discusion de los Resultados
Tabla 1
Prueba de KMO y Bartlett- Liderazgo

Transformacional

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de

muestreo 0,76
Aprox. Chi-
cuadrado 370,378
Prucba de Gl 36
esfericidad de Bartlett Sig. 0

Nota. Elaboracion propia con la utilizacion
del software SPSS.25

Tabla 2
Prueba de KMO y Bartlett- Desemperio
Laboral

Analisis: Los resultados de los
coeficientes de adecuacion de muestreo
(KMO) y la prueba de Bartlett indican que
los datos son apropiados para el andlisis
factorial en su estudio. Al tener coeficientes
de KMO mayores o iguales a 0,6 y una
prueba de Bartlett significativa (p < 0,05),
se confirma la viabilidad del analisis
factorial exploratorio y confirmatorio, y se
justifica la aplicacion de estas técnicas para
investigar las dimensiones subyacentes del
liderazgo transformacional y el desempefio

laboral de la Asociaciéon de Produccion

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de

muestreo 0,640
Aprox. Chi-
cuadrado 590,415
Prueba de Gl 66,000
esfericidad de Bartlett Sig. 0

Nota. Elaboracion propia con la utilizacion
del software SPSS.25
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Tabla 3
Matriz  de  Comunalidades-Liderazgo
Transformacional

C Tidad

Inicial Extraccién

5. (Apoya cuando existe dificultades en el entorno? 0,185 0,258
7. (Considera usted que la gerencia siempre busca
desarrollar las capacidades de sus empleados? 0,484 0,848
8. (Considera usted que tiene la capacidad para captar
las emociones del grupo y conducirlas hacia un 0,269 0,448
resultado positivo?
9 (Se considera como un lider efectivo que cuenta con
el respeto y el apoyo del grupo en todo momento, 0,168 0,242
obteniendo éxito en sus proyectos?
10. ;Considera usted que estimula y apoya a que el
grupo de trabajo pueda enfrentar cada desafio que se 0,225 0,456
le presente en su vida profesional?
11. ;Considera usted que la gerencia fortalece la
confianza en si mismo de sus empleados? 0,198 0,387
12. ;Cree usted que fomenta espiritu de equipo para
que puedan trabajar armonicamente? 0.274 0.342
13. ;Considera usted que la gerencia vela por la
seguridad y salud de sus empleados? 0.220 0,452
14. ;Considera usted que existe un buen trato y
comportamiento entre los empleados y directivos para 0,247 0,346

generar un ambiente sano dentro de la cooperativa?

Nota.
sotware SPSS.25

Elaboracion propia extraida

del
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Tabla 4
Matriz  de  Comunalidades-Desemperio
Laboral
C
Inicial Extraccién
1. El personal de mi area de trabajo actua de acuerdo a 0.409 0426

las normas de comportamiento en el trabajo.

2. El personal de mi drea de trabajo comprende que la
cooperacion entre todos es importante para realizar 0,528 0,737
bien el trabajo.

3. El personal de mi 4rea de trabajo toma la iniciativa

frente a exigencias del trabajo. 0,357 0,260
4. El personal de mi area de trabajo cumple

satisfactoriamente con las tareas asignadas a su puesto 0,286 0,221
de trabajo.

5. El personal de mi area de trabajo sabe y cumple

con las medidas de seguridad en el trabajo. 0322 0,163
6. La mayoria del personal de mi area de trabajo es

prudente para formar una opinion y tacto para hablar u 0,287 0,203
obrar.

7. El personal de mi area de trabajo muestra interés 0,306 0330

en proponer mejoras para su trabajo.

8. El personal de mi area de trabajo respeta y cumple
con velar por la imagen institucional (ponerse el 0,284 0,323
fotocheck, indumentaria institucional, etc)

9. El personal de mi area de trabajo conoce los

procedimientos de su rol y a qué otros procedimientos 0,225 0,206
aportan con su trabajo.

10.  El personal conoce qué estandares de calidad se

exigen en su trabajo. 0,306 0,287
11. El personal conoce y cumple las metas

propuestas (productividad de su trabajo). 0,272 0,197
12. El personal de mi 4rea de trabajo conoce y actiia 0252 0.192

como un equipo.

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25
Analisis: Se presenta como
resultado que el modelo pudo explicar la
varianza en la mayoria de los casos, sin
embargo, se estard considerando con
mayores relevancias a las comunalidades

que brinden una extraccion minima de 0.30.

Tabla 5
Tabla de varianza —  Liderazgo
Transformacional

Varianza total explicada

P Sumas de cargas al cuadrado de Sumas de
Factor Autovalores iniciales Ia extraccié cargas al
a extraccion
cuadrado
Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado Total
1 293 32,61 32,609 2,422 26,91 26,91 1,923
2 125 13,89 46,497 0,67 7441 34,35 0,952
3 0,99 11,01 57,503 0,397 4,408 38,758 1,263
4 0,84 9,29 66,791 0,291 3,234 41,992 1,572
5 0,76 845 75,244
6 0,68 7,6 82,844
7 0,63 7,02 89,867
8 0,54 6,04 95,907
9 037 4,09 100

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25

SIGALA

Analisis: En la presente tz;t;a;
muestra la varianza total en este caso, el
primer factor explica el 32,61% de la
varianza total, el segundo factor explica el
13,89%, el tercer factor explicael 11,01% y
el cuarto factor explica el 9,29%. Juntos,
estos cuatro factores explican el 66,79% de
la varianza total. Los primero cuatro
factores  explican  una  proporcion
significativa de la varianza total, lo que
indica que el modelo esta capturando una
cantidad sustancial de la variabilidad

presente en los items del cuestionario.

Tabla 6
Varianza total explicada
] Sumas de cargas al cuadrado de Sumas de
Factor Autovalores iniciales . cargas al
la extraccién
cuadrado

Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado Total

1 2,923 24355 24355 222 185 18,5 2,032
2 1,876 15,632 39,987 1,325 11,043 29,542 1,726
3 1,373 11,438 51,425

4 1,099 9,158 60,584

5 087 725 67,833

6 0,828 6,899 74,732

7 0,723 6,022 80,755

8 0,618 5,151 85,906

9 0,513 4272 90,178

10 0463 33856 94,034

11 0,445 3,712 97,746

12 0271 2254 100

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25

Analisis: En la presente tabla se
muestra la varianza total en este caso, el
primer factor explica el 24,355% de la
varianza total, y el segundo factor explica el
15,632%, juntos, estos dos factores explican
el 39,987% de la varianza total. Los
primeros dos factores explican una
proporcién sustancial de la varianza total, lo
que indica que el modelo estd capturando
una cantidad sustancial de la variabilidad

presente en los items del cuestionario.
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Tabla 7

Matriz Patron — Liderazgo

transformacional

Matriz de Patron

Factor Motivacién

Estimulacion Consideracion Influencia
intelectual individuali idealizada

14. ;Considera usted que
existe un buen trato y
comportamiento entre los
empleados y directivos para
generar un ambiente sano
dentro de la cooperativa?

7. (Considera usted que la
gerencia siempre busca
desarrollar las capacidades
de sus empleados?

12. ;Cree usted que fomenta
espiritu de equipo para que
puedan trabajar
armonicamente?

9. ¢(Se considera como un
lider efectivo que cuenta con
el respeto y el apoyo del
grupo en todo momento,
obteniendo  éxito en  sus
proyectos?

11. ;Considera usted que la
gerencia fortalece la
confianza en si mismo de sus
empleados?

8. (Considera usted que tiene
la capacidad para captar las
emociones del grupo y 0,458
conducirlas hacia un

resultado positivo?

0,565

0,474

0,497

0,475

0,559

13. ;Considera usted que la
gerencia vela por la seguridad 0,666
y salud de sus empleados?

10. ;Considera usted que
estimula y apoya a que el

0.
grupo de trabajo pueda 699
enfrentar cada desafio que se
5: ¢ Apoya cuando existe 041

en el entomo?

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25

Analisis: La matriz patrén es una
representacion de las cargas factoriales de
los items en los factores identificados en el
analisis factorial. En la presente matriz,
cada nimero representa la relacion o carga
de item con un factor especifico. Es
importante mencionar que se elimind cinco
(5) items del cuestionario ‘“Liderazgo
transformacional” que no aportaban en sus
cargas factoriales. Entonces, luego de
evaluar la matriz se obtuvo como resultado
cuatro factores de ejes principales que nos
explican como los items estan agrupados y
relacionados con los factores identificados,
destacando que el Factor 1 que corresponde

REVISTA SIGMA/ Vol. 12, N.01, 2025 (pag. 1-13)

a la dimension de “Estimulacion
intelectual” abarca casi la mayor parte de

items.

Tabla 8

Matriz Patron — Desemperio Laboral

Matriz de Patrén
Actitudes

Factor Oportunidades

7. El personal de mi area de trabajo muestra
interés en proponer mejoras para su trabajo.

8. El personal de mi drea de trabajo respeta y
cumple con velar por la imagen institucional
(ponerse el fotocheck, indumentaria institucional,
etc)

10. El personal conoce qué esténdares de calidad
se exigen en su trabajo.

9. El personal de mi érea de trabajo conoce los
procedimientos de su rol y a qué otros
procedimientos aportan con su trabajo.

11. Bl personal conoce y cunple las metas
propuestas (productividad de su trabajo).

12. El personal de mi 4rea de trabajo conoce y
actiia como un equipo.

6. La mayoria del personal de mi drea de trabajo
es prudente para formar una opinion y tacto para
hablar u obrar.

2. El personal de mi drea de trabajo comprende
que la cooperacion entre todos es importante 0,881
para realizar bien el trabajo.

1. El personal de mi drea de trabajo actia de
acuerdo a las normas de comportamiento en el 0,669
trabajo.

4. El personal de mi drea de trabajo cumple
satisfactoriamente con las tareas asignadas asu 0375
puesto de trabajo.

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25

Analisis: En la presente matriz de
patron del “Desempefio Organizacional”, se
puede evidenciar que existen dos factores
de ejes principales, que representan a las
dimensiones del instrumento aplicado, que
explican como los items estan agrupados y
relacionados con los factores identificados,
destacando que el Factor 1 que corresponde
a la dimension de “Actitudes” abarca casi la

mayor parte de items.
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Tabla 9
Matriz  de

Liderazgo Transformacional

correlaciones  factorial-

Matriz de correlaciones factorial
Estimulacién Consideracién Influencia
Factor intelectual individualizada Motivacion idealizada

1,000 0,405 0,285 0,456
0,405 1,000 0,143 0,083
0,285 0,143 1,000 0,470
0,456 0,083 0,470 1,000

NIRRT

Nota. Elaboracion propia extraida del

software SPSS.25

Analisis: En esta matriz, los valores
en la diagonal principal (1.000) representan
las correlaciones perfectas de los factores
consigo mismos, ya que cualquier factor
tiene una correlacion perfecta con si mismo.

Las correlaciones fuera de la

diagonal  principal  representan las
relaciones entre los diferentes factores. El
valor de 0.405 en la celda de la interseccion
de Factor 1 correspondiente a la dimension
de “Estimulacion Intelectual” y Factor 2
correspondiente a la dimension
“Consideracion individualizada” indica una
correlacion positiva moderada entre estos
dos factores. De manera similar, el valor de
0.470 en la celda de la interseccion de
Factor 3 correspondiente a la dimension de
“Motivacion” y Factor 4 correspondiente a
la dimension “Influencia idealizada” indica
una correlacion positiva moderada entre
estos dos factores. Esto define que los

factores estan relacionados entre si y

contribuyen a la subyacente del liderazgo

.-‘-Gll.l. T‘\ LA
transformacional y el desempefio laboral de

la Asociacién de Produccion Alimenticia

Nueva Esperanza “ASPRALNUES

Tabla 10

Matriz  de  correlaciones  factorial-

Desemperio Organizacional

Matriz de correlaciones factorial

Factor Actitudes Operaciones
1 1,000 0,254
2 0,254 1,000

Nota. Elaboracion propia extraida del
software SPSS.25

Analisis: La presente tabla se
observa que el valor 0,254 en la celda de la
interseccion del Factor 1 correspondiente a
la dimension de “Actitudes” y el Factor 2
dimension de

correspondiente a la

“Operaciones” indica una correlacion

positiva débil entre estos dos factores.

Tabla 11

Medidas-Liderazgo Transformacional

MEDIDAS DE AJUSTE
ABSOLUTO

MEDIDAS DE AJUSTE
INCREMENTAL

MODELOS CHI-(P-Valor) RMSEA CFI TLI
Modelo LT 0.403 0,014 0,997 0,995 0,942

Nota. Elaboracion propia extraida del

software AMOS.

Analisis: En la presente tabla se
observa los resultados obtenidos mediante
las medidas de ajuste absoluto y ajuste
incremental, que son utilizadas en el analisis

factorial confirmatorio (AFC) para evaluar
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la bondad de ajuste del modelo propuesto en
comparacion con los datos observados. A
continuacion, se explican brevemente las
medidas de ajuste absoluto y ajuste
incremental del Modelo “Liderazgo
Transformacional” valor 0,403; CFI=
0,997; TLI=0,995; RMSEA= 0,014 y NFI=
0,942. En ese sentido, CFI, TLI y NFI >
0,90. Se puede evidenciar un favorable
ajuste para el modelo (Bentler, 1990; Hu y
Bentler, 1999). Para el RMSEA se obtiene
evidencia favorable cuando es < 0,08
(MacCallum, Browne y Sugawara, 1996).
Los valores para los indices son favorables
segun la literatura. Asi, se encuentra que el

modelo de la ilustracion 3 tiene un ajuste

adecuado a los datos analizados.

Discusion

Los resultados del analisis factorial
exploratorio y confirmatorio indican la
presencia de cuatro factores principales en
el liderazgo transformacional, junto con dos
dimensiones cruciales en el logro laboral,
notablemente relacionadas. La conexion
favorable entre estos rasgos refuerza la idea
de que un liderazgo transformacional capaz
puede impulsar la eficacia laboral del

Gremio de Produccion de Alimentos Nueva

Esperanza.
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“ASPRALNUES” apoya teorias que
sugieren que los lideres transformacionales
logran resultados organizacionales exitosos.

(Bermeo, 2022).

El marco combinado manifiesta una
alinecacion adecuada con el constructo
tedrico, elucidando el vinculo entre las
variables, validando la consistencia y
sincronizacion, y corroborando que la
escalonada predice

gestion mejores

resultados laborales.

Los resultados catalizan el cultivo y la
mejora de un liderazgo potente e impulsado
por el cambio en sus supervisores y altos
ejecutivos. Aqui, "resolver" ha sido
reemplazado por "catalizar" (que significa
iniciar o acelerar), "desarrollar" por
"cultivar" (que significa hacer crecer o
nutrir), y "promover" por... Programas de
capacitacion y desarrollo de liderazgo
pueden permitir a los empleados
empoderarse y contribuir activamente,

llevando a un mejor rendimiento.

Se aconseja proceder con consultas

posteriores  utilizando conjuntos mas
amplios y variados, contribuyendo a una
aplicacion mas extensa de los resultados al

examinar la validez.

M |
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Conclusiones

Partiendo de los resultados
obtenidos a través de la aplicacion del
instrumento de investigacion y el posterior
analisis del mismo, el estudio realizado a los
colaboradores de la Asociacion De
Produccion Alimenticia Nueva Esperanza
“ASPRALNUES”, permiti6 establecer las
condiciones de trabajo que sirven de base
para entender la relacion del liderazgo
transformacional y el desempefio laboral ,
ademas de que directivos de la asociacion
cuenten con un estudio que sirva de base,
para potenciar a sus colaboradores , con el
objetivo que el desempeiio labora en el
equipo de trabajo sea efectivo y brinde

resultados altamente competitivos.

De acuerdo con la encuesta aplicada
se determind que existe una relacion
positiva muy fuerte entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral en
los colaboradores de las distintas areas con
las  que cuenta las  Asociacion
“ASPRALNUES”, asi pues, se afianza la
idea de que la forma que es aplicado el
liderazgo transformacional tiene relacion
directa con su desempefio en el trabajo.

En cuanto al estilo del liderazgo
transformacional, se encontr6 que los

encuestados a este estilo del liderazgo le dan

una valoracion alta.

Sin embargo, se reafirma que el
liderazgo transformacional esta
intimamente vinculado con el compromiso
del empleado a la asociacion, satisfaccion

en el trabajo y el desempefio laboral.
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