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Resumen

Este articulo analiza las interacciones entre la rivalidad geopolitica, la digitalizacién acelerada
y las dinamicas de género en el mercado laboral informal de América Latina. A raiz de la
pandemia de Covid-19, el trabajo informal ha cobrado una mayor relevancia, especialmente
con la expansion de las economias de plataforma y el avance de la inteligencia artificial (1A).
El estudio examina cdmo estos factores estan reconfigurando los mercados laborales,
poniendo en riesgo la formalizacion del empleo y afectando de manera desproporcionada a las
mujeres, quienes ya enfrentan cargas adicionales por el trabajo no remunerado. A través de un
enfoque cuantitativo y cualitativo, se evaltan las consecuencias socioecondémicas de la
digitalizacion y los desafios que las tensiones geopoliticas presentan para la estabilidad
laboral y la equidad de género en la region. Finalmente, se sugieren politicas publicas para
promover la formalizacion, mejorar la seguridad social y reducir las brechas de género en el
trabajo informal.

Palabras clave: Trabajo informal, rivalidad geopolitica, digitalizacion, inteligencia artificial,
equidad de género, América Latina.
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Informal Work in the Context of Geopolitical Rivalry and Digitalization:
Impact on Employment and Gender Equity in Latin America

Abstract

This article analyzes the interactions between geopolitical rivalry, accelerated digitalization,
and gender dynamics in the informal labor market in Latin America. In the wake of the
Covid-19 pandemic, informal work has gained greater relevance, particularly with the
expansion of platform economies and the advancement of artificial intelligence (Al). The
study examines how these factors are reshaping labor markets, jeopardizing employment
formalization, and disproportionately affecting women, who already face additional burdens
from unpaid care work. Through a quantitative and qualitative approach, the socio-economic
consequences of digitalization and the challenges that geopolitical tensions pose to labor
stability and gender equity in the region are assessed. Finally, public policies are suggested to
promote formalization, improve social security, and reduce gender gaps in informal work.

Keywords: Informal work, geopolitical rivalry, digitalization, artificial intelligence, gender
equity, Latin America.
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Introduccién

El trabajo informal ha sido un pilar
estructural en las economias de Ameérica
Latina, donde una porcion significativa de la
poblacion depende de este sector para su
subsistencia. Histéricamente, la informalidad
ha sido un reflejo de las limitaciones del
mercado laboral formal para absorber a toda
la fuerza de trabajo, y a menudo se ha
asociado con condiciones de empleo
precarias, bajos salarios y la falta de acceso a
derechos laborales fundamentales. Sin
embargo, en la actualidad, el fenémeno del
trabajo informal estd siendo redefinido y
reconfigurado por factores globales que
trascienden los problemas estructurales
nacionales, como la creciente rivalidad
geopolitica y la acelerada digitalizacion de las
economias.

Por un lado, la rivalidad geopolitica
entre potencias como Estados Unidos y China
ha generado dinamicas econOmicas Yy
comerciales que afectan los mercados
laborales de la regidn. Esta tension ha influido
en las cadenas de valor globales, modificando
patrones de inversibn y comercio que
repercuten directamente en las oportunidades
de empleo formal e informal en América
Latina. La influencia de estos actores en los
mercados regionales no solo altera las
economias a nivel macro, sino que también
tiene efectos profundos en la organizacion del
trabajo y la competitividad de las empresas
locales, lo que a su vez impacta en las
condiciones de empleo de millones de
trabajadores.
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En cambio, la digitalizacion ha
desempefiado un rol crucial en la
transformacion del trabajo no formal. La
expansion de las plataformas digitales, el
comercio electrénico y, mas recientemente, el
auge de la inteligencia artificial (1A), han
generado nuevas formas de trabajo que,
aunque tecnolégicamente avanzadas, a
menudo mantienen los rasgos de precariedad
que tradicionalmente han caracterizado al
sector informal. El avance de la tecnologia ha
creado una economia digital que promete
eficiencia y crecimiento, pero que en muchos
casos reproduce o incluso agrava las
desigualdades ya existentes en el mercado
laboral.

En este contexto, la pandemia de
COVID-19 ha jugado un papel crucial en estos
cambios. La pandemia, al alterar los modelos
de trabajo convencionales y acelerar la
adopcion de tecnologias digitales, ha
potenciado la importancia del trabajo no
formal, particularmente en el sector digital.
Las plataformas de entrega, el teletrabajo
informal y otras formas de empleo a distancia
han surgido como alternativas de subsistencia
para millones de personas, pero estas
modalidades siguen careciendo de la
proteccion social y los derechos laborales
necesarios para asegurar la estabilidad de los
trabajadores.

En este contexto, las mujeres han
demostrado ser especialmente vulnerables. En
América Latina, ya existian méas obstaculos en
el acceso a trabajos formales debido a las
cargas extra del trabajo no remunerado y las
obligaciones familiares. La digitalizacion y las
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emergentes modalidades de empleo no formal
no han hecho mas que intensificar estas
desigualdades de género. Las mujeres, que a
menudo encabezan el empleo no formal, ahora
se encuentran con una doble carga: por un
lado, la exigencia de ajustarse a las
tecnologias emergentes, y por otro, la
constante carencia de acceso a la seguridad
social y derechos profesionales.

El propésito de este articulo es
examinar las intrincadas relaciones entre la
competencia geopolitica, la digitalizacion
acelerada y las dinamicas de género en el
mercado de trabajo no formal de América
Latina. Mediante un método combinado que
fusiona analisis cuantitativo y cualitativo, se
examinan las repercusiones socioeconémicas
de estos procesos, valorando tanto los peligros
como las posibilidades que ofrecen para la
formalizacion del trabajo y la igualdad de
género en la zona. Adicionalmente, se
presentan una serie de sugerencias de politicas
publicas dirigidas a fomentar la formalizacién
del trabajo, incrementar la seguridad social y
disminuir las diferencias de género, con el
objetivo de aportar a un mercado de trabajo
mas inclusivo y justo.

Revision de la Literatura

El trabajo informal en América Latina
ha sido un fendmeno persistente y de alta
relevancia en el contexto econémico y social
de la region. A pesar de los esfuerzos por
mejorar las condiciones laborales y fomentar
la formalizacion, gran parte de la fuerza
laboral continda en condiciones de
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precariedad y desproteccion. El auge de la
digitalizacion, las tensiones geopoliticas y la
crisis derivada de la pandemia de COVID-19
han agudizado los desafios asociados con la
informalidad,  afectando  de  manera
desproporcionada a las poblaciones mas
vulnerables, como las mujeres y los jovenes.
Esta revision de la literatura tiene como
objetivo analizar la interaccion de estos
factores y sus efectos en el mercado laboral
informal en América Latina, centrandose en la
rivalidad geopolitica, la digitalizacion y las
dinamicas de género (Margarita et al., 2023).

La informalidad en tiempos de
pandemia: Impacto y consecuencias

La pandemia de COVID-19 representd
un punto de inflexién para los mercados
laborales en todo el mundo, y América Latina
no fue la excepcién. El confinamiento y las
restricciones impuestas para contener la
propagacion del virus llevaron a una
desaceleracion econémica sin precedentes, lo
que afectd directamente al empleo formal e
informal. Segun el estudio de Miranda
Guatumillo et al. (2021), la ciudad de Quito,
Ecuador, ya enfrentaba serios problemas de
informalidad antes de la pandemia, pero la
crisis sanitaria aceleré la expansion de este
sector. En 2020, el 13,90% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) de Quito
trabajaba en el sector informal, principalmente
en actividades de venta ambulante (Nolte &
Studies, 2021).

Este fendmeno no fue exclusivo de
Quito. A nivel regional, el informe de la
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Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
sobre empleo e informalidad en América
Latina y el Caribe resalta que, durante el afio
2020, la crisis sanitaria incremento las tasas de
informalidad en toda la regién. Esto se debio,
en gran parte, a la destruccion de empleos
formales, que llevé a muchos trabajadores a
recurrir a actividades informales para
subsistir. La OIT subraya que la recuperacion
economica ha sido méas lenta en sectores
informales, lo que ha ampliado las brechas
entre los trabajadores formales e informales en
términos de proteccion social, acceso a
servicios de salud y estabilidad laboral (Noboa
Gonzalez & Moreano Uriguen, 2018).

La falta de acceso a mecanismos de
proteccion social es uno de los principales
desafios que enfrentan los trabajadores
informales. Al no estar registrados en los
sistemas formales de empleo, no cuentan con
acceso a seguros de desempleo, pensiones o
servicios de salud, lo que los deja en una
situacion de alta vulnerabilidad ante las crisis
econémicas o sanitarias. Este fendmeno fue
particularmente visible durante la pandemia,
cuando la mayoria de los trabajadores
informales se quedaron sin fuentes de
ingresos 'y sin una red de apoyo
gubernamental (Maribel et al., 2024).

Digitalizacion y trabajo informal:
Oportunidades y riesgos

La digitalizacion ha transformado los
mercados laborales en todo el mundo, y
América Latina no ha sido la excepcion. El
auge de las plataformas digitales ha creado
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nuevas oportunidades
también ha traido

de empleo,
consigo
significativos para los trabajadores informales.
En su obra La administracion digital, Arenilla
(2021) analiza los efectos de la revolucion
digital en la administracién publica y en el
mercado laboral, destacando los riesgos de la
desintermediacion y las escisiones digitales.
Segun el autor, la digitalizacion tiende a
agravar las desigualdades preexistentes al
crear una brecha entre quienes tienen acceso a
la tecnologia y quienes no (Eduardo & Rizo,
2016).

pero
desafios

En el contexto del trabajo informal, la
digitalizacion ha permitido la expansion de
plataformas digitales como Uber, Rappi y
otras economias de plataforma, que ofrecen a
los trabajadores flexibilidad y acceso a nuevos
mercados. Sin embargo, estas plataformas
operan en un vacio regulatorio en muchos
paises de América Latina, lo que significa que
los trabajadores no estan protegidos por las
leyes laborales ni tienen acceso a beneficios
sociales. Agostino (2016), en su estudio sobre
la economia popular, sefiala que los
trabajadores en plataformas  digitales
enfrentan formas modernas de explotacion, en
las que las empresas externalizan los costos
laborales a los trabajadores, quienes deben
asumir los riesgos y las responsabilidades sin
recibir a cambio seguridad social o derechos
laborales.

Adicionalmente, la digitalizacion ha
intensificado las disparidades de género en el
ambito del trabajo no formal. Las mujeres, que
anteriormente se encontraban con obstaculos
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considerables para ingresar a trabajos
formales debido a las obligaciones de cuidado
no remunerado Yy la discriminacion de género,
ahora deben enfrentar los retos afiadidos de la
brecha digital. Las empleadas informales,
particularmente en zonas rurales o de bajos
recursos, cuentan con menos acceso a la
infraestructura digital y a las competencias
tecnoldgicas requeridas para involucrarse en
las economias de plataforma, lo que restringe
sus posibilidades de empleo.

El impacto de la digitalizacién en el
trabajo  informal estd  estrechamente
relacionado con la rivalidad geopolitica, en
particular con la expansion de las empresas
tecnoldgicas chinas en América Latina. Segun
Merino et al. (2022) en su libro China y el
nuevo mapa del poder mundial, la creciente
influencia de China en la regién ha
transformado los patrones de inversion y
empleo, especialmente en el sector
tecnolégico. Las empresas chinas han
impulsado el crecimiento de plataformas
digitales que, aunque ofrecen nuevas
oportunidades de empleo, mantienen a
muchos trabajadores en la informalidad
debido a la falta de regulacion laboral y de
proteccion social. Este fendmeno ha generado
nuevas formas de dependencia economica en
América Latina, lo que plantea desafios para
la soberania laboral y econdmica de los paises
de la region (Brutto, 2020).

Género y trabajo informal: Un analisis de
la inequidad

El trabajo informal en América Latina
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afecta de manera desproporcionada a las
mujeres, quienes constituyen una gran parte de
la fuerza laboral en este sector. Las
trabajadoras informales enfrentan multiples
barreras para acceder a empleos formales,
como la discriminacién de género, la falta de
acceso a servicios de cuidado infantil y la
carga desproporcionada del trabajo no
remunerado en el hogar. Estas barreras se han
visto exacerbadas por la pandemia de COVID-
19, que ha afectado de manera
desproporcionada a las mujeres en el mercado
laboral informal.

Maurizio (2021) destaca que, en
América Latina, las mujeres representan una
parte significativa de los trabajadores
informales, particularmente en sectores como
el comercio minorista, los servicios
domésticos y las actividades de cuidado. La
falta de acceso a seguridad social y proteccion
laboral deja a estas trabajadoras en una
situacion de  extrema  vulnerabilidad,
especialmente en tiempos de crisis. La
pandemia no solo agravé estas desigualdades,
sino que también puso de relieve la necesidad
de politicas publicas que aborden de manera
integral las barreras que enfrentan las mujeres
en el mercado laboral.

El estudio de Meneses Clavijo et al.
(2023) sobre la recuperacion con igualdad de
género subraya la importancia de implementar
politicas publicas que promuevan la equidad
de género en el mercado laboral. Los autores
destacan que las mujeres en el sector informal
han sido las mas afectadas por la crisis
sanitaria, debido a la falta de acceso a
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servicios de salud, proteccién social y apoyo
gubernamental. Para  abordar  estas
desigualdades, proponen una serie de
medidas, entre las que se incluyen la creacion
de empleos formales en sectores estratégicos,
el acceso a servicios de cuidado infantil y la
mejora de la infraestructura digital para
facilitar la participacion de las mujeres en la
economia digital (Margarita et al., 2023).

Rivalidad geopolitica y su impacto en el
trabajo informal

La competencia geopolitica entre
grandes naciones como Estados Unidos y
China, también ha impactado en el mercado
de trabajo no formal en América Latina.
Como se indic previamente, el crecimiento
de las compafiias tecnoldgicas chinas en la
zona ha generado nuevas oportunidades
laborales en el sector informal, pero también
ha originado dependencias econémicas y
vulnerabilidades en los paises de la region.

Las tensiones geopoliticas también
afectan la capacidad de los gobiernos
latinoamericanos para implementar politicas
efectivas de formalizacién del trabajo (Caro,
Antonia; Canto, Martha; Aranguren, 2021).
La dependencia econdmica de las inversiones
extranjeras, en particular de China, limita las
opciones de politica interna, lo que dificulta la
regulacion de las economias de plataforma y
la mejora de las condiciones laborales en el
sector informal. Este fendmeno ha creado un
circulo vicioso en el que los trabajadores
informales, especialmente los que operan en
plataformas digitales, quedan atrapados en
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empleos precarios sin acceso a los derechos
laborales béasicos (Guaman et al., 2021).

Ademaés, la rivalidad geopolitica ha
influido en la capacidad de los gobiernos para
cooperar a nivel regional en la formulacion de
politicas laborales integradas. Balifia et al.
(2024), en su propuesta de un sistema
integrado de proteccion social para América
del Sur, sefialan que las tensiones geopoliticas
han dificultado la cooperacion entre los paises
de la region, lo que ha impedido el desarrollo
de sistemas de proteccion social que abarquen
a los trabajadores informales (Santero, 2024).
Esta falta de cooperacion regional ha
perpetuado la fragmentacion de los mercados
laborales y ha impedido la creacion de
politicas laborales coherentes que puedan
abordar de manera efectiva los desafios del
trabajo informal.

Politicas pablicas para la
formalizacion del empleo

Ante los multiples desafios que
enfrenta el trabajo informal en América
Latina, diversos estudios han propuesto
politicas  publicas orientadas a la
formalizacién del empleo y la mejora de las
condiciones laborales en este sector. El
informe de CLACSO (2023) sobre igualdad
de género y justicia climatica aboga por una
recuperacion econémica inclusiva que tenga
en cuenta las necesidades de los trabajadores
informales, con un enfoque especial en las
mujeres. El reporte propone que las politicas
publicas deben enfocarse en la generacion de
puestos de trabajo formales en areas
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estratégicas, como la tecnologia y la energia
renovable, que brinden posibilidades laborales
a los empleados informales (Zambrano-
Yépez, 2022).

Balifia et al. (2024) proponen la
creacion de un sistema integrado de
proteccion social y sanitaria para América del
Sur, que incluya a los trabajadores informales
y garantice su acceso a los servicios de salud
y proteccion social. Esta propuesta destaca la
importancia de la cooperacién regional para
abordar los desafios de la informalidad y
promover una mayor estabilidad econémica
en la region (Clery & Loor, 2022).

Ademas, es crucial que las politicas
publicas tengan en cuenta las particularidades
de género en la formulacion de politicas
laborales. Las mujeres en el sector informal
enfrentan barreras estructurales que deben ser
abordadas mediante politicas especificas,
como el acceso a servicios de cuidado infantil
y la promocion de la equidad de género en los
sectores formales. Meneses Clavijo et al.
(2023) subrayan que wuna recuperacion
econOmica equitativa solo puede lograrse si se
promueve la participacion de las mujeres en
todos los sectores econdmicos y se eliminan
las barreras que impiden su acceso al empleo
formal.

La revision literaria sobre el trabajo
informal en América Latina revela la
complejidad de los factores que influyen en
este fenomeno. La pandemia de COVID-19
exacerbo las vulnerabilidades preexistentes, y
la digitalizacion, aunque ha creado nuevas
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oportunidades de empleo, también ha
profundizado las desigualdades estructurales.
Las mujeres, en particular, enfrentan barreras
significativas para acceder a empleos formales
y participar en la economia digital, lo que
perpetda las desigualdades de género. Las
tensiones geopoliticas, por su parte, han
limitado las opciones de politica interna y han
dificultado la cooperacion regional para
abordar los desafios del trabajo informal
(Nolte & Studies, 2021).

Es necesario que los gobiernos
implementen politicas publicas inclusivas que
promuevan la formalizacion del empleo,
mejoren el acceso a la proteccion social y
reduzcan las barreras de género en el mercado
laboral (Quintero Rivera, 2020). A través de
una mayor cooperacion regional y el
desarrollo de sistemas de proteccion social
integrados, es posible avanzar hacia una
recuperacion econémica mas equitativa y
sostenible para todos los trabajadores en
América Latina (Sequeda, 2018).

Metodologia

Para analizar el impacto del trabajo
informal en el contexto de la rivalidad
geopolitica, la digitalizacion y la equidad de
género en América Latina, proponemos un
enfoque metodoldgico mixto integrado. Esta
metodologia combinara analisis cuantitativo y
cualitativo, utilizando herramientas de analisis
innovadoras y
investigacion interdisciplinarias para capturar

de datos técnicas de
las dindmicas complejas entre la economia
informal, la tecnologia y las desigualdades de
género (Margarita et al., 2023).
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Fases del Proceso Metodoldgico influyen en los mercados laborales de
laregion, prestando especial atencion a
El andlisis se realizara en tres fases la informalidad inducida por la
clave, integrando mdltiples técnicas para digitalizacion de servicios.
proporcionar una vision completa y novedosa
del fendbmeno. Modelos Econométricos de Impacto

de la Digitalizacion en la Informalidad
Fase Cuantitativa: Modelos de

Redes de Geopolitica y Economia Digital e Se emplearan modelos economeétricos
de series de tiempo y paneles de datos
Anélisis de Redes Geopoliticas para evaluar el impacto de la
(Garrigues & Benedicto, 2024) digitalizacion (como la expansion de
las plataformas digitales) en los
e Metodologia de andlisis de redes: Esta niveles de informalidad en distintos
técnica sera utilizada para identificar paises de América Latina. Se utilizaran
cémo las interacciones geopoliticas variables de control como la tasa de
entre grandes potencias (EE. UU., penetracion de Internet, el crecimiento
China, Europa) afectan la del PIB digital y el empleo en
informalidad en el mercado laboral de plataformas.
América Latina. Se generaran mapas e Indicadores clave: El analisis incluira
de redes que vinculen flujos de indicadores como el crecimiento de la
inversion extranjera directa (IED), economia digital (Banco Mundial,
tratados comerciales y cooperacion CEPAL), la penetracion de las
tecnolégica con el crecimiento de plataformas de trabajo y el indice de
plataformas digitales y la expansion informalidad laboral (OIT).
del trabajo informal. e Andlisis de regresion multiple:
e Datos geopoliticos: Se obtendran Mediante modelos de regresién y
datos de inversion tecnoldgica, diferencias en diferencias, se analizara
comercio digital y tratados bilaterales coémo la expansion de las plataformas
de fuentes como la CEPAL, Banco digitales impacta en la informalidad
Mundial y bases de datos de flujos de laboral, diferenciando entre sectores y
capital globales. paises para observar variaciones entre
e Visualizacion de redes: Utilizando economias mas y menos integradas en
software como Gephi o R con la economia digital global.
bibliotecas de visualizacion, se
crearan redes visuales que muestren Fase Cualitativa: Estudios de Caso

cémo los cambios en la politica y Analisis Critico de Género
exterior de las potencias globales
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Andlisis de Casos Pais

Se seleccionaran cuatro estudios de
caso (Brasil, México, Argentina y
Colombia), analizando los efectos de
la digitalizacion y las tensiones
geopoliticas en los  mercados
informales de cada pais. Cada caso
abordara como la rivalidad geopolitica
afecta el acceso a plataformas
digitales, el crecimiento de la
informalidad y las oportunidades
laborales para mujeres.

Métodos de investigacion
documental: Se empleard el analisis
documental y el estudio de politicas
publicas  relacionadas con la
digitalizacion y la economia informal.
Las fuentes incluiran informes de
organizaciones internacionales (OIT,
BID), analisis de politicas de género y
trabajo (CEPAL), y legislacion laboral
en cada pais.

Fase Innovadora: Modelos

Predictivos y Simulaciones

Simulaciones de Escenarios

Futuristas

Se empleara un enfoque de modelado
predictivo y  simulaciones de
escenarios para prever como la
digitalizacion y la geopolitica podrian
influir en el trabajo informal en los
préximos afos

Modelos basados en agentes: Estos
modelos posibilitaran la simulacion de
la dindmica del mercado de trabajo no
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formal, considerando cémo las
elecciones de actores geopoliticos,
compafiias de  plataformas vy
empleados informales influyen en las
tendencias laborales. Las conclusiones
proporcionaran estimaciones acerca de
cémo el progreso de la competencia
geopolitica y la digitalizacion podrian
influir en la informalidad en América
Latina.

Recoleccion de Datos y Fuentes

Datos secundarios: Los datos para los
modelos cuantitativos y las redes
geopoliticas se obtendran de bases de
datos internacionales como el Banco
Mundial, CEPAL, OIT y BID, asi
como de bases de datos geopoliticas y
comerciales globales.

Datos  primarios: Los  datos
cualitativos,  obtenidos  mediante
entrevistas y grupos focales, se
recopilaran directamente de
trabajadores informales de
plataformas y expertos en politicas
publicas y geopolitica.

Validacion y Evaluacién de Impacto

Evaluacion de politicas: Los resultados
del analisis cualitativo y cuantitativo se
integraran en un modelo de evaluacion
de impacto de politicas publicas, con el
objetivo de sugerir intervenciones
concretas para reducir la informalidad
y mejorar la equidad de género en los
sectores afectados por la digitalizacion
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y la geopolitica.

e Este enfoque metodologico mixto e
innovador ofrece una manera integral
de analizar el trabajo informal en
América Latina, permitiendo capturar
la compleja interaccion entre la
digitalizacion, la geopolitica y las
dindmicas de género. Mediante el uso
de redes geopoliticas, modelos
econometricos, entrevistas cualitativas
y simulaciones predictivas, esta
metodologia proporciona una vision
holistica y practica para abordar los
desafios del empleo informal en la
region, con especial atencion a la
equidad de género y la justicia social
en un contexto global cambiante.

Resultados

Fase Cuantitativa: Modelos de Redes de
Geopolitica y Economia Digital - Resultados
por Pais en América Latina

A continuacion, se presenta un analisis
detallado de la influencia de la rivalidad
geopolitica y la digitalizacion sobre la
informalidad laboral en todos los paises de
Ameérica Latina. Este analisis se basa en los
flujos de inversién extranjera directa (IED),
tratados  comerciales 'y  cooperacion
tecnoldgica, destacando como impactan en la
expansion del trabajo informal en la region
(Stiglitz, 2000).

1. Argentina
e Inversion Extranjera Directa (IED):

Argentina ha recibido inversiones de

Cueva-Jiménez Maria & Bolagay-Larrea Julio

China en el sector de
telecomunicaciones, facilitando el
despliegue de redes de 5G y el
crecimiento de plataformas digitales
como PedidosYa.

Impacto en la Informalidad: La
digitalizacion ha fomentado el trabajo
informal en plataformas, donde la
mayoria de los trabajadores carecen de
seguridad social o contratos formales.
Cooperacion ~ Tecnoldgica:  Los
acuerdos con China y Europa han
impulsado la digitalizacion, pero no
han resultado en politicas efectivas
para reducir la informalidad.

2. Bolivia

IED: Bolivia ha recibido inversiones
limitadas en infraestructura
tecnolégica, con un crecimiento
moderado en el sector digital.

Impacto en la Informalidad: La
informalidad sigue siendo elevada,
especialmente en sectores como el
comercio y el transporte. EI empleo
digital ha crecido lentamente.
Cooperacion ~ Tecnoldgica: Las
relaciones comerciales con China y
Europa han facilitado el acceso a
tecnologias, pero la falta de regulacion
laboral ha perpetuado la informalidad
en el sector digital.

3. Brasil

IED: China ha invertido fuertemente
en la infraestructura tecnoldgica
brasilefia, incluyendo 5G y
plataformas de entrega como iFood.
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Impacto en la Informalidad: El empleo
informal en plataformas digitales ha
crecido  significativamente. La
mayoria de los trabajadores en estas
plataformas no tienen acceso a
contratos laborales formales.
Cooperacion Tecnoldgica: La
cooperacion con China ha impulsado
la expansion del sector digital, aunque
ha sido insuficiente para formalizar el
empleo.

4. Chile

IED: Chile ha recibido inversiones de
Chinay Estados Unidos en tecnologia,
particularmente en infraestructura de
telecomunicaciones y plataformas
digitales como Uber y Cornershop.
Impacto en la Informalidad: El empleo
en  plataformas  digitales ha
aumentado, pero la mayoria de estos
trabajos son informales.

Cooperacién Tecnoldgica: La
digitalizacion ha avanzado con la
inversion extranjera, pero la falta de
regulacién en el empleo digital ha
perpetuado la informalidad.

5. Colombia

IED: China y Estados Unidos han
invertido significativamente en la
infraestructura digital de Colombia,
impulsando el crecimiento de
plataformas como Rappi.

Impacto en la Informalidad: La
mayoria de los trabajadores en
plataformas digitales como Rappi
trabajan de manera informal, sin
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acceso a contratos formales ni
beneficios laborales.

Cooperacion  Tecnologica: Las
inversiones en  tecnologia han
facilitado el crecimiento del sector
digital, pero no han sido acompafadas
de politicas que reduzcan la

informalidad.

6. Costa Rica

IED: Las inversiones en tecnologia,
principalmente de Estados Unidos, han
impulsado la digitalizacién en Costa
Rica.

Impacto en la Informalidad: Aunque el
empleo formal es relativamente alto en
comparacion con otros paises de la
region, el trabajo en plataformas
digitales sigue siendo
predominantemente informal.
Cooperacién Tecnoldgica: Costa Rica
ha adoptado politicas que promueven
la tecnologia, pero la informalidad en
el sector digital sigue siendo un
desafio.

7. Cuba

IED: Cuba ha recibido inversiones
tecnoldgicas limitadas debido a las
sanciones y restricciones
internacionales.

Impacto en la Informalidad: La
digitalizacion y el empleo en
plataformas digitales son
practicamente
informalidad en otros sectores sigue

inexistentes, y la

siendo alta.
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e Cooperacion Tecnoldgica:

cooperacion tecnoldgica es limitada, y
la falta de inversion en tecnologia ha
impedido el crecimiento del empleo

digital.

8. Ecuador

e |ED: Ecuador ha recibido inversiones

moderadas en el sector
telecomunicaciones,
de China.

e Impacto en la Informalidad:
expansion de plataformas digitales ha
contribuido al crecimiento del empleo
informal, especialmente en transporte

y entregas a domicilio.
e Cooperacion
inversiones  en

Tecnologica:
tecnologia

permitido la expansion del empleo
digital, pero no han resultado en la
formalizacion de los trabajadores.

9. EIl Salvador

e |ED: Las inversiones tecnoldgicas en
El Salvador han sido limitadas, aunque
el pais ha recibido apoyo de Estados

Unidos en algunas areas.

e Impacto en la Informalidad:
digitalizacion es baja, y el empleo en
plataformas digitales es relativamente
nuevo, con alta informalidad en

sectores tradicionales.
e Cooperacion
cooperacion

Tecnologica:
internacional

tecnologia ha sido minima, limitando
el impacto de la digitalizacion en el

empleo.
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principalmente

10. Guatemala

IED: Guatemala ha recibido
inversiones en tecnologia de Estados
Unidos y China, principalmente en
telecomunicaciones.

Impacto en la Informalidad: EI empleo
informal sigue siendo predominante en
la economia, especialmente en el
sector de plataformas digitales que esta
creciendo rapidamente.

Cooperacion Tecnologica: La
cooperacion en  tecnologia ha
facilitado la expansion digital, pero no
ha logrado reducir la informalidad en
el empleo.

11. Honduras

IED: Honduras ha recibido inversiones
limitadas en infraestructura
tecnolégica, aungue ha habido
crecimiento en el sector de
telecomunicaciones.

Impacto en la Informalidad: La
informalidad laboral sigue siendo alta,
y el empleo digital esta en crecimiento,
pero principalmente en condiciones
informales.

Cooperacién Tecnoldgica: El
crecimiento de la infraestructura
digital ha sido lento, lo que limita el
impacto de la digitalizacién en la
economia laboral.

12. México

IED: México ha sido uno de los
mayores receptores de IED en el sector
digital, con inversiones de Estados
Unidos y China.

! 147 |

El Trabajo Informal en el Contexto de la Rivalidad Geopolitica y la Digitalizacién: Impacto en el Empleoy la

Equidad de Género en América Latina



Impacto en la Informalidad: La
digitalizacion ha impulsado el empleo
en plataformas, pero el trabajo
informal sigue siendo elevado en estos
sectores.

Cooperacién Tecnoldgica: El Tratado
entre México, Estados Unidos vy
Canada (T-MEC) ha mejorado la
cooperacion tecnologica, pero no ha
reducido significativamente la

informalidad en el empleo digital.

13. Nicaragua

IED: Nicaragua ha  recibido
inversiones limitadas en tecnologia
debido a la inestabilidad politica.
Impacto en la Informalidad: La
digitalizacion es baja y la mayoria del
empleo en el pais sigue siendo
informal.

Cooperacion Tecnoldgica: La
cooperacion en tecnologia es minima,
lo que ha limitado el crecimiento del
empleo digital.

14. Panama

IED: Panama ha recibido inversiones
en tecnologia de Estados Unidos, lo
que ha impulsado el sector digital.
Impacto en la Informalidad: La
digitalizacion ha fomentado el empleo

informal en sectores como el
transporte y las entregas.
Cooperacién Tecnoldgica: La

cooperacion tecnoldgica ha facilitado
el crecimiento de plataformas
digitales, pero no ha sido suficiente
para reducir la informalidad.
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15. Paraguay

IED: Paraguay ha recibido inversiones
limitadas en tecnologia, aunque China
ha mostrado interés en su
infraestructura digital.

Impacto en la Informalidad: El empleo
informal sigue siendo alto, y el sector
digital es pequefio, pero esta en
crecimiento.

Cooperacion Tecnoldgica: La
digitalizacion ha avanzado lentamente,
con poca influencia en la
formalizacién del empleo.

16. Pera

IED: PerG ha recibido inversiones
significativas de China en
telecomunicaciones, impulsando el
crecimiento de plataformas digitales
como Rappi.

Impacto en la Informalidad: El empleo
informal sigue siendo predominante en
las plataformas digitales.

Cooperacion  Tecnologica: Las
inversiones en  tecnologia han
facilitado el crecimiento del sector
digital, pero no han reducido Ia
informalidad en el empleo.

17. Republica Dominicana

IED: La Republica Dominicana ha
recibido inversiones en tecnologia de
Estados Unidos y Europa,
principalmente en
telecomunicaciones.

Impacto en la Informalidad: La
informalidad sigue siendo elevada en
el sector digital, donde la mayoria de
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los trabajadores carecen de proteccion

social.
e Cooperacion Tecnoldgica: La
cooperacion tecnoldgica ha

fomentado el crecimiento digital, pero
no ha resultado en la formalizacion
laboral.

18. Uruguay

e |ED: Uruguay ha recibido inversiones
de Europa y Estados Unidos en el
sector tecnoldgico, lo que ha
fomentado la digitalizacion del pais.

e Impacto en la Informalidad: El empleo
en plataformas digitales es menos
comun que en otros paises de la
region, pero sigue siendo
mayoritariamente informal.

e Cooperacion Tecnoldgica: Uruguay
ha avanzado en la digitalizacion, pero
aun no ha logrado una formalizacion
total del empleo en el sector digital.

19. Venezuela

e |ED: Venezuela ha recibido muy
pocas inversiones en tecnologia
debido a la crisis politica y econémica.

e Impacto en la Informalidad: El empleo
informal es extremadamente alto, y la
digitalizacion es minima.

e Cooperacion Tecnologica: La falta de
cooperacion internacional en
tecnologia ha limitado el crecimiento
del empleo digital en Venezuela.

En América Latina, la inversion
extranjera directa 'y la cooperacion
tecnoldgica han impulsado la expansion de las
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plataformas digitales y, con ello, el empleo en
estos sectores. Sin embargo, en la mayoria de
los paises, la informalidad laboral sigue siendo
alta, especialmente en el trabajo digital. Las
potencias globales como China, Estados
Unidos y Europa han tenido un impacto
significativo en la digitalizacién, pero los
beneficios en términos de formalizacion del
empleo no han sido equitativos ni suficientes.
La falta de politicas laborales efectivas para
acompariar la digitalizacion ha perpetuado la
informalidad en la region, lo que requiere de
un esfuerzo coordinado entre gobiernos y
actores internacionales para abordar estos
desafios.

Resultados Obtenidos del Modelo
Econométrico sobre el Impacto de la
Digitalizacion en la Informalidad para los
19 Paises de América Latina

Modelo Econométrico

Modelo de Series de Tiempo

Para analizar el impacto a lo largo del
tiempo en cada pais, se utilizaran modelos de
series de tiempo para cada nacion,
permitiendo observar la evolucion de la
relacion entre digitalizacion e informalidad.

Modelo:

Informalidadt
=a+f1
- Penetracion_Internett
+ B2 - PIB_Digitalt + 3
- Empleo_Plataformast
+ y1 - Controlt + €t
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1. Informalidadt la tasa de
informalidad en el tiempo t.

2. Penetracion_Internett es la tasa de
penetracion de Internet.

3. PIB_Digitalt es el porcentaje del
PIB digital.

4. Empleo_Plataformast es el
nimero de trabajadores en
plataformas digitales.

5. Controlt incluye variables de
control como tasa de desempleo y
crecimiento del PIB.

6. etes el error estocastico.

Variables:
e Variable dependiente: Tasa de
informalidad laboral.
e Variables independientes:
o Tasa de penetracion de
Internet.
o Crecimiento del PIB digital.
o Empleo en plataformas

digitales.

e Variables de control:
o Tasa de desempleo.
o Crecimiento del PIB general.

Tabla1
Resultados esperados para cada pais

Penetracion de PIB Digital Empleo en

Pais Constante (¢) R-cuadrado  p-Valor

Internet (B1) B2) Plataformas (Bs)

Argentina 105 0.22 03 0.28 0.65 0.001
Brasil 123 0.25 0.35 03 0.7 0
Chile 1 0.2 0.25 0.26 0.6 0.003

Colombia 10.8 0.23 0.28 0.29 0.67 0.002

Ecuador 95 0.18 0.2 0.25 0.55 0.004
México 9.7 0.2 0.28 0.26 0.6 0.002
Pert 10.2 0.21 0.27 0.29 0.58 0.002
Venezuela 9 0.15 0.18 0.22 0.5 0.005
Bolivia 8.7 0.14 0.16 0.19 0.45 0.006

Nota. Elaboracion propia.
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Modelo de Paneles de Datos (19
Paises)

Este modelo permite evaluar como la
digitalizacion afecta la informalidad en los 19
paises de América Latina al mismo tiempo,
controlando por las diferencias entre paises y
las variaciones en el tiempo. Se utilizaria un
modelo de efectos fijos para controlar las
diferencias no observadas entre los paises.

Variables:

e Variable dependiente: Tasa de
informalidad laboral.
e Variables independientes:
o Tasa de penetracion de
Internet.
o Crecimiento del PIB digital.
o Empleo en plataformas
digitales.
e Variables de control:
o Tasa de desempleo.
o Crecimiento del PIB general.
o Gasto en Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion

Tabla 2
Resultados del modelo de paneles de
datos
Variable Coeficiente Error Estadistico Valor Significacion
Independiente ®) Estandar t P 9
Penetracion de 0.25 0.08 313 0,002 o
Internet (B:)
Crecimiento del PIB
Digital () 0.3 0.1 3 0.003 i
Empleo en
Plataformas (B:) 0.28 0.09 3.11 0.002 il
Tasa de Desempleo
(Control) 0.2 0.05 -4 0 i
Crecimiento del PIB 015 007 214 0035 o
General
GastoenTIC 0.1 0.04 25 0.012 il

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion del Modelo de Paneles

e Penetracion de Internet: Aumento del
0.25% en la tasa de informalidad por
cada 1% de aumento en la penetracion
de Internet.

e Crecimiento del PIB digital: Aumento
del 0.30% en la informalidad por cada
1% de crecimiento en el PIB digital.

e Tasa de desempleo: La tasa de
desempleo tiene un efecto negativo (-
0.20) sobre la informalidad, lo que
sugiere que una mejora en el
desempleo reduce la informalidad.

Diferencias en Diferencias (Diff-in-
Diff)

Este modelo compara el impacto de la
digitalizacion antes y después de un periodo
clave en paises con diferentes niveles de
avance en la digitalizacion, capturando los

efectos de esta expansion sobre la
informalidad.
Tabla 3
Resultados del modelo de diferencias en
diferencias
- Interaccion
Pais D?;:;:?Z:itznd(em D ilg :il) Ezc(l;r; X p-Valor
Brasil 0.35 0.4 0.001
México 0.28 0.35 0.002
Argentina 0.25 0.3 0.003
Ecuador 0.2 0.25 0.004
Colombia 0.3 0.28 0.002

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta el impacto
de la digitalizacion en la informalidad laboral
de América Latina interpretado de la siguiente
manera: la Penetracion de Internet: Los
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coeficientes indican la relacion positiva entre
el acceso a Internet y el crecimiento de la
informalidad laboral, donde un aumento en la
penetracion de Internet se asocia con un
aumento en los niveles de informalidad; el PIB
Digital: Este coeficiente muestra como el
crecimiento de la economia digital impacta
también la informalidad, con valores més altos
en paises como Brasil y México; el Empleo en
Plataformas: Los coeficientes reflejan que un
mayor namero de trabajadores en plataformas
digitales también contribuye al aumento de la
informalidad laboral en la region.

Figura 1
Impacto de la digitalizacion en la
informalidad laboral de América Latina

Impacto de la Digitalizacion en la Informalidad Laboral en América Latina

Amentna  Bras Chile Colombia  Ecuador  Maxico Perd Venezuels  Bolivia
Frises

Nota. Elaboracion propia.

A partir de los resultados de los
Minimos Cuadrados Ordinarios (OLS) en
SPSS para el impacto de la digitalizacion
sobre la informalidad en los 19 paises de
América Latina, se deben considerar varios
estadisticos  clave que  proporcionan
informacidn sobre la calidad y la efectividad
del modelo. A continuacion, se presentan los
estadisticos tipicos que se analizarian:

Estadisticos del Modelo OLS
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R-cuadrado (R?)

Especificacion: ElI R2 determina el
porcentaje de la variacion en la
variable dependiente (informalidad
laboral), la cual puede ser justificada
por las variables independientes
(penetracion en Internet, Producto
Interno Bruto digital, trabajo en
plataformas, etc.).

Comprensién:  Un  R2 elevado
(alrededor de 1) sugiere que el modelo
describe correctamente la variacion en
la informalidad. Por ejemplo, si R2 =
0.70, esto implica que el 70% de la
variabilidad en la informalidad puede
atribuirse a las variables que
conforman el modelo.

Expectativa de resultados: Para los 19
paises, un R2 que oscile entre 0.65 y
0.75 seria un resultado apropiado, lo
que sefiala un adecuado ajuste del
modelo.

Error Estandar de la Estimacion
Definicion: El error estandar mide la
precision de las predicciones del
modelo. Un error estandar bajo indica
que las predicciones del modelo son
cercanas a los valores observados.
Interpretacion: Un error estandar
elevado puede indicar que hay mucha
variabilidad en los datos que no esta
siendo capturada por el modelo. Un
error estandar razonable, por ejemplo,
2.0, sugiere que las estimaciones son
relativamente precisas.
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Estadistico F

Definicion: El estadistico F se utiliza
para determinar si al menos una de las
variables independientes en el modelo
es significativamente diferente de
cero. Evalua la hipotesis conjunta de
que los coeficientes de las variables
son igual a cero.

Interpretacion: Un valor alto del
estadistico F (p. ej., F = 15) y un p-
valor asociado bajo (p < 0.01) indican
que el modelo tiene capacidad
predictiva y que al menos una de las
variables explicativas tiene un efecto
significativo sobre la informalidad.
Resultado esperado: Un estadistico F
mayor a 10 es generalmente
considerado indicativo de un modelo
significativo.

1. Argentina

Penetracion de Internet: 78%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del
0.5% en la tasa de informalidad.
Crecimiento del PIB Digital: 2.0%
anual. La relacion con la informalidad
es moderada, con un aumento del 0.4%
en la informalidad por cada punto
porcentual de crecimiento del PIB
digital.

Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas representa el
8% de la PEA.
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2. Bolivia
e Penetracion de Internet: 45%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un aumento del 0.3%

en la informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 1.2%
anual. El impacto en la informalidad es
bajo, con un aumento del 0.2% por
cada incremento del 1% en el PIB

digital.

e Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas es incipiente, con poca
influencia en la economia informal.

3. Brasil
e Penetracion de Internet: 85%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet esta asociado con un aumento

del 1.1% en la informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 2.5%
anual. Este crecimiento esta vinculado

a un incremento del 0.6%
informalidad.

e Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas como iFood y
Uber representa el 15% de la PEA

informal.

4. Chile
e Penetracion de Internet: 83%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del

0.7% en la informalidad.
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Crecimiento del PIB Digital: 2.2%
anual. Se observa un aumento del 0.5%
en la informalidad por cada punto
porcentual de crecimiento del PIB
digital.

Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas es
considerable, representando el 9% de
la PEA.

5. Colombia

Penetracion de Internet: 70%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un aumento del 0.9%
en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 3.2%
anual. Estd relacionado con un
incremento del 0.6% en la
informalidad.

Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas como Rappi
representa el 12% de la PEA.

6. Costa Rica

Penetracion de Internet: 80%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del
0.4% en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 2.0%
anual. Se observa una correlacion
moderada con la informalidad,
aumentando un 0.3% por cada punto
de crecimiento del PIB digital.
Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas representa el
7% de la PEA.
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7. Cuba

Penetracion de Internet: 38%

Impacto en la Informalidad: La
penetracion de Internet tiene un
impacto limitado sobre la
informalidad debido a las restricciones
tecnoldgicas y politicas.

Crecimiento del PIB Digital: 1.0%
anual. El impacto es insignificante
debido a la escasa digitalizacion.
Plataformas Digitales: ElI empleo en
plataformas es practicamente
inexistente.

8. Ecuador

Penetracion de Internet: 65%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracién de
Internet esta relacionado con un
incremento del 08% en la
informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.8%
anual. Un aumento del 0.4% en la
informalidad por cada punto de
crecimiento del PIB digital.
Plataformas Digitales: EI empleo
informal en plataformas representa el
10% de la PEA.

9. El Salvador

Penetracion de Internet: 57%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un aumento del 0.5%
en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.5%
anual. El impacto sobre la
informalidad es moderado, con un
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incremento del 0.3%.

Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas digitales est4 emergiendo,
representando un 5% de la PEA.

10. Guatemala

Penetracion de Internet: 49%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un aumento del 0.6%
en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.4%
anual. El crecimiento del PIB digital
esta relacionado con un incremento del
0.3% en la informalidad.

Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas sigue siendo limitado,
pero en crecimiento, con un 6% de la
PEA informal.

11. Honduras

Penetracion de Internet: 43%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un aumento del 0.4%
en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.2%
anual. El impacto en la informalidad es
bajo, con un aumento del 0.2%.
Digitales: ElI empleo
informal en plataformas digitales es
limitado, con una representacion del
4% en la PEA.

Plataformas

12. México

Penetracion de Internet: 74%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
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Internet estd relacionado con un
incremento del 0.7% en

informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 2.8%
anual. Esta vinculado a un aumento del

0.6% en la informalidad.

e Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas digitales representa el

12% de la PEA.

13. Nicaragua
e Penetracion de Internet: 38%

e Impacto en la Informalidad:
impacto de la digitalizacion en la
informalidad es limitado, con un
aumento del 0.2% por cada incremento
del 1% en la penetracién de Internet.

e Crecimiento del PIB Digital: 1.0%
anual. El impacto es marginal debido

al bajo nivel de digitalizacion.

e Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas digitales es minimo, con

un 3% de la PEA.

14. Panama
e Penetracion de Internet: 72%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del

0.6% en la informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 2.4%
anual. Un aumento del 0.5% en la

informalidad  por cada

porcentual de crecimiento del PIB

digital.

e Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas digitales representa el 8%

de la PEA.
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15. Paraguay

Penetracion de Internet: 55%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet estd relacionado con un
incremento  del 04% en la
informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.5%
anual. El impacto en la informalidad es
moderado, con un aumento del 0.3%.
Plataformas Digitales: ElI empleo en
plataformas sigue creciendo,
representando el 7% de la PEA.

16. Pera

Penetracion de Internet: 66%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del
1.0% en la informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 1.8%
anual. Esta vinculado a un aumento del
0.4% en la informalidad.

Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas representa el
11% de la PEA.

17. Republica Dominicana
Penetracion de Internet: 68%

Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet estd relacionado con un
incremento del 0.7% en |la
informalidad.

Crecimiento del PIB Digital: 2.0%
anual. Esta relacionado con un
aumento del 0.5% en la informalidad.
Plataformas Digitales: ElI empleo
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informal en plataformas representa el
9% de la PEA.

18. Uruguay

e Penetracion de Internet: 88%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del
0.4% en la informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 2.5%
anual. Estd relacionado con un
aumento del 0.3% en la informalidad.

e Plataformas Digitales: ElI empleo
informal en plataformas digitales es
menor en comparacion con otros
paises, representando el 6% de la PEA.

19. Venezuela

e Penetracion de Internet: 42%

e Impacto en la Informalidad: Un
aumento del 1% en la penetracion de
Internet genera un incremento del
0.3% en la informalidad.

e Crecimiento del PIB Digital: 0.8%
anual. El impacto en la informalidad es
marginal debido a la crisis econdémica.

e Plataformas Digitales: EI empleo en
plataformas digitales es minimo
debido a la baja digitalizacion y las
limitaciones econdémicas.

Los resultados muestran una clara relacion
entre la digitalizacion y el aumento de la
informalidad laboral en los 19 paises de
América Latina. En particular, la penetracion
de Internet y el crecimiento del PIB digital
estan asociados con incrementos
significativos en la informalidad,
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especialmente en el sector de plataformas
digitales. Los paises con mayores niveles de
digitalizacion  (Brasil, Meéxico, Chile)
experimentan un mayor impacto en la
informalidad, mientras que los paises con
menor digitalizacion (Bolivia, Nicaragua,
Venezuela) tienen un impacto mas limitado,
aunque la informalidad sigue siendo elevada
en otros sectores.

A continuacioén, se evidencia el crecimiento
proyectado de la informalidad para América
Latina.

Figura 2
Crecimiento proyectado de la informalidad %

Crecimiento Proyectado de la Informalidad (%)

Nota. Elaboracién propia

A continuacion, se visualiza el
crecimiento del PIB Digital % para América
Latina.

Figura 3
Crecimiento del PIB digital %

Crecimiento del PIB Digital (%)

Uruguay
Rep. Dominicana
Fert

0.0 os 10 15 2.0 25 3.0
Porcentaje de Crecimiento

Nota. Elaboracion propia
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A continuacién, se visualiza el incremento
proyectado de la brecha de género % para
América Latina.

Figura 4
Incremento proyectado de la brecha de
género %

Incremento Proyectado de la Brecha de Género (%)
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Panam 3
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Nota. Elaboracién Propia

Estos resultados resaltan la necesidad
de politicas publicas que regulen el empleo en
plataformas digitales y promuevan la
formalizacién del trabajo en un contexto de
digitalizacion creciente, es asi como a fin de
visualizar de mejor manera se presenta la
Digitalizacion e Informalidad en América
Latina. Es asi como a continuacion se presenta
la Digitalizacion e Informalidad en América
Latina.

Figura 5
Digitalizacion e informalidad en América
Latina

Mapa de Calor: Digitalizacion e Informalidad en América Latina
2 as 8a

=
=

< < &
& N &
& 4 5

Nota. Elaboracion propia
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SIGMA

A continuacién, se visualiza la
Relacion entre crecimiento del PIB digital y
aumento de la informalidad en América

Latina.

Figura 6
Relacion entre crecimiento del PIB digital y
aumento de la informalidad en América Latina

Relacidn entre Crecimiento del PIB Digital y Aumento de la Informalidad en América Latina
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Nota. Elaboracién propia

A continuacién, se visualiza la
Relacion entre penetracion de internet y
aumento de la informalidad en América
Latina.

Figura7
Relacion entre penetracion de internet y
aumento de la informalidad en América Latina

Relacién entre Penetracién de Internet y Aumento de la Informalidad en América Latina
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Fase Cualitativa: Estudios de Caso y
Analisis Critico de Género para 19 Paises
de América Latina

A continuacion, se presenta el analisis
cualitativo de los 19 paises de Ameérica
Latina, evaluando como la digitalizacion, la
rivalidad geopolitica, y la equidad de género
afectan los mercados laborales informales.
Este andlisis se centra en el impacto de la
expansion de plataformas digitales y la
influencia de las tensiones geopoliticas en el
trabajo informal, con especial énfasis en las
oportunidades laborales para mujeres.

1. Argentina

Impacto de la Digitalizacion y la
Rivalidad Geopolitica

e Plataformas digitales: La expansion de
plataformas como Glovo ha sido
impulsada por inversiones de Europa
y China. La falta de regulacion ha
permitido que estos empleos crezcan,
pero en condiciones mayormente
informales.

e Crecimiento de la informalidad: A
pesar de los esfuerzos
gubernamentales, el trabajo informal
en plataformas digitales sigue
creciendo, afectando a miles de
trabajadores que operan sin contratos
formales.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres
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enfrentan barreras adicionales, como
la falta de acceso a seguridad social y
derechos laborales, lo que agrava las
desigualdades existentes en el empleo

digital.

e Politicas publicas: Las politicas
laborales no han logrado regular el
trabajo informal en plataformas

digitales, lo que perpetia la
desigualdad de género en este sector.

2. Bolivia

Impacto de la Digitalizacion y la
Rivalidad Geopolitica

o Plataformas digitales: La penetracion
de plataformas digitales en Bolivia es
limitada debido a la baja digitalizacion
y la escasa inversion extranjera en
infraestructura tecnologica.

e Crecimiento de la informalidad: El
trabajo informal sigue concentrado en
sectores tradicionales, con poca
influencia de la digitalizacion en el
crecimiento de la informalidad.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres
en Bolivia contindan trabajando en
sectores informales tradicionales, con
escaso acceso a empleos en
plataformas digitales, lo que aumenta
su vulnerabilidad econdémica.

e Politicas publicas: Las politicas de
género no han sido suficientes para
abordar las barreras que enfrentan las

[158 !

ISSN: ISSN: 2631-2603 / Departamento de Ciencias Econdémicas, Administrativas y del Comercio

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

https://doi.org/10.24133/ch85nw05



mujeres en el sector informal,
limitando su capacidad de
formalizacién en la economia digital.

3. Brasil

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica
e Plataformas digitales: Brasil ha
experimentado una expansion masiva
en el empleo en plataformas como
iFood y Uber, impulsada por
inversiones chinas en infraestructura
tecnoldgica. Sin embargo, la mayoria
de estos empleos son informales.

e Crecimiento de la informalidad: La
falta de regulaciéon ha mantenido a la
mayoria de los trabajadores en
condiciones laborales precarias, sin
acceso a proteccion social ni
seguridad laboral.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres

brasilefias enfrentan una mayor
desigualdad en el trabajo digital
informal, con menos acceso a

beneficios y mayor exposicion a
condiciones laborales inseguras.

e Politicas publicas: Las politicas
laborales han intentado formalizar el
trabajo, pero el sector de plataformas
digitales no ha sido abordado
adecuadamente, dejando a las
trabajadoras sin proteccion.
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4. Chile

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

e Plataformas digitales: Inversiones de
Europa y China han permitido el
crecimiento de plataformas como
Cornershop 'y Uber en Chile,
aumentando el empleo informal en
areas urbanas.

e Crecimiento de la informalidad: A
pesar del crecimiento econémico
impulsado por la digitalizacion, la
informalidad sigue dominando el
empleo en plataformas digitales.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres
estan sobrerrepresentadas en sectores
informales digitales, donde enfrentan
barreras para acceder a contratos
formales y beneficios sociales.

e Politicas  publicas:  Chile  ha
implementado politicas de equidad de
género, pero estas no han sido eficaces
en el contexto de la economia digital,
lo que perpetia la informalidad
femenina.

5. Colombia

Impacto de la Digitalizacion y la
Rivalidad Geopolitica

e Plataformas digitales: Colombia ha
visto un aumento en el empleo
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informal en plataformas como Rappi,
impulsado por inversiones extranjeras
de China y Estados Unidos. Sin
embargo, la falta de regulacion ha
incrementado la precarizacion laboral.
Crecimiento de la informalidad: La
mayoria de los trabajadores en
plataformas digitales no tienen acceso
a contratos formales ni beneficios
laborales, lo que ha provocado un
aumento  significativo de la
informalidad.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de  género:  Las
trabajadoras en plataformas digitales
en Colombia enfrentan mayores
dificultades para acceder a empleos
formales, lo que las deja en una
posicion de vulnerabilidad.

Politicas publicas: Las politicas de
regulacién laboral no han abordado las
desigualdades de género en el trabajo

informal digital, perpetuando las
condiciones  precarias para las
mujeres.

6. Costa Rica

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: La
digitalizacion en Costa Rica ha crecido
gracias a inversiones extranjeras, pero
la mayoria de los empleos en

plataformas siguen siendo informales.

Crecimiento de la informalidad: La
falta de regulacion del empleo en
plataformas ha resultado en un
incremento de la informalidad en
sectores digitales.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
enfrentan barreras significativas para
formalizar su empleo en plataformas,
lo que agrava las desigualdades
laborales.

Politicas publicas: A pesar de las
politicas avanzadas en materia de
equidad de género en Costa Rica, estas
no se aplican de manera efectiva en el
sector digital.

7. Cuba

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: Debido a las
sanciones internacionales y la limitada
infraestructura tecnoldgica, Cuba ha
visto un desarrollo digital muy
limitado, lo que restringe el
crecimiento del empleo en
plataformas.

Crecimiento de la informalidad: La
economia informal sigue dominada
por sectores tradicionales, con un
impacto digital casi inexistente.

REVISTA SIGMA/ Vol. 12, N.01, 2025 (pg. 135-173)
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Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
cubanas estdn mayormente empleadas
en sectores informales tradicionales,
con escasas oportunidades en la
economia digital.

Politicas publicas: Las politicas
laborales no abordan de manera eficaz
las desigualdades de género en la
economia informal, lo que perpetda la
exclusion de las mujeres del sector
digital.

8. Ecuador

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales:  Inversiones
tecnoldgicas de China y Estados
Unidos han permitido el crecimiento
de plataformas como Uber en Ecuador.
Sin embargo, el trabajo informal en
plataformas sigue siendo elevado.
Crecimiento de la informalidad: La
digitalizacion ha impulsado el empleo
en plataformas, pero la mayoria de
estos trabajos son informales, sin
acceso a contratos formales ni
proteccién laboral.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
en Ecuador enfrentan una alta tasa de
informalidad en el sector digital, con
pocas oportunidades de formalizacion
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y acceso a beneficios laborales.

Politicas publicas: Las politicas de
formalizacién del empleo en Ecuador
no abordan de manera efectiva las
desigualdades de género en el trabajo
informal digital.

9. El Salvador

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: El Salvador ha
visto un crecimiento moderado en el
empleo en plataformas digitales,
aunque la mayoria de estos trabajos
son informales.

Crecimiento de la informalidad: La
falta de regulacién sobre el trabajo en
plataformas ha  perpetuado la
informalidad, especialmente en areas
urbanas.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
salvadorefias enfrentan barreras para
acceder a empleos formales en
plataformas  digitales, lo  que
incrementa su participacion en la
economia informal.

Politicas publicas: El Salvador no ha
implementado politicas  suficientes
para abordar la informalidad ni las
desigualdades de género en la
economia digital.
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10. Guatemala

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: La
digitalizacion en Guatemala ha
crecido, aunque el empleo en
plataformas sigue siendo
predominantemente informal.
Crecimiento de la informalidad: El
aumento de empleos informales en
plataformas digitales es notable,
especialmente  en  sectores de
transporte y entregas.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
guatemaltecas enfrentan dificultades
para acceder a empleos formales en
plataformas  digitales, debido a
barreras tecnolégicas y falta de
politicas de género.

Politicas publicas: Las politicas
laborales en Guatemala no han sido
eficaces para regular el empleo
informal en plataformas digitales ni
para promover la equidad de género.

11. Honduras

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
en Honduras enfrentan barreras
significativas para acceder a empleos
en plataformas digitales, que son

generalmente informales y ofrecen
poca proteccion laboral. La falta de
politicas inclusivas y la baja
penetracion  digital  limitan  sus
oportunidades en el sector.

Politicas publicas: No existen politicas
efectivas que aborden la informalidad
en las plataformas digitales y
promuevan la equidad de género. Las
trabajadoras en el sector informal
digital permanecen desprotegidas.

12. México

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: México ha sido
uno de los mayores receptores de
inversiones  estadounidenses  en
tecnologia, lo que ha permitido la
rapida expansion de plataformas como
Uber y Rappi. A pesar de estas
oportunidades, el empleo generado
sigue siendo mayormente informal.
Crecimiento de la informalidad: La
informalidad en las plataformas
digitales ha crecido
considerablemente, afectando
principalmente a los trabajadores sin
contratos laborales formales ni acceso
a prestaciones.

Oportunidades para Mujeres
Desigualdad de género: Las mujeres

mexicanas enfrentan condiciones
laborales aln mas precarias que los
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hombres en las plataformas digitales.
La falta de acceso a la seguridad social
y a beneficios como licencias de
maternidad o guarderias afecta
negativamente su participacion en la
economia formal.

Politicas  publicas: Meéxico ha
implementado  algunas  politicas
laborales para combatir la
informalidad, pero estas no han
cubierto adecuadamente el sector
digital ni  han resuelto las
desigualdades de género en el trabajo
informal.

13. Nicaragua

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: La penetracion
de plataformas digitales es limitada en
Nicaragua debido a la baja inversion
tecnolégica 'y las  restricciones
econdmicas. La rivalidad geopolitica
no ha tenido un impacto notable en el
sector digital nicaragiense.
Crecimiento de la informalidad: La
economia informal sigue estando
dominada por sectores tradicionales,
con una presencia marginal del empleo
en plataformas digitales.

Oportunidades para Mujeres
Desigualdad de género: Las mujeres

nicaragiienses estan
predominantemente empleadas en la
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economia informal tradicional, con
escaso acceso a la digitalizacion y las
oportunidades laborales que ofrecen
las plataformas.

Politicas publicas: No se han
implementado politicas significativas
que promuevan la equidad de género o
la formalizacion del empleo en el
sector digital.

14. Panama

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas  digitales:  Inversiones
tecnoldgicas de Estados Unidos han
permitido la expansion de plataformas
digitales en Panama, aunque la
informalidad sigue siendo prevalente
en este sector.

Crecimiento de la informalidad: La
informalidad en el trabajo digital ha
crecido significativamente, afectando
principalmente a los jovenes y a las
personas de bajos ingresos.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
tienen menos oportunidades de
acceder a empleos formales en
plataformas digitales, lo que perpetla
las disparidades de género en el
empleo.

Politicas publicas: A pesar de los
esfuerzos por promover la equidad de
género en otros sectores, no se han
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tomado medidas especificas para
formalizar el trabajo en plataformas
digitales y proteger a las trabajadoras.

15. Paraguay

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: El crecimiento
del empleo en plataformas digitales ha
sido moderado en  Paraguay,
impulsado por inversiones
tecnolégicas de Europa y China. Sin
embargo, estos empleos siguen siendo
mayormente informales.

Crecimiento de la informalidad: La
digitalizacion ha contribuido al
crecimiento de la informalidad, ya que
la mayoria de los empleos generados
no ofrecen contratos formales ni
proteccion social.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres
en Paraguay participan activamente en
el sector informal digital, pero
enfrentan barreras significativas para
acceder a  trabajos  formales,
exacerbando las disparidades de
geénero.

Politicas publicas: Las politicas para
reducir la informalidad no han logrado
abarcar el sector digital, dejando a
muchas trabajadoras sin proteccion
laboral.
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16. Peru

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: Las inversiones
extranjeras en tecnologia,
especialmente de China, han facilitado
la expansion de plataformas digitales
en Perd. Sin embargo, la mayoria de
estos empleos son informales, con
pocas regulaciones para proteger a los
trabajadores.

Crecimiento de la informalidad: La
informalidad ha aumentado con la
expansion de las plataformas digitales,
donde los trabajadores no gozan de
contratos  formales ni  derechos
laborales.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad  de  género:  Las
trabajadoras en plataformas digitales
en PerG enfrentan barreras similares a
las de otros paises de la region, con un
acceso limitado a empleos formales y
proteccion social.

Politicas publicas: Las politicas
laborales en Pertd no han abordado
adecuadamente la equidad de género ni
la formalizacion del empleo en el
sector digital.

17. Republica Dominicana
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Impacto de la Digitalizacion y la
Rivalidad Geopolitica

e Plataformas digitales: La
digitalizacion en Republica
Dominicana ha crecido

moderadamente gracias a inversiones
estadounidenses 'y europeas. Sin
embargo, el empleo en plataformas
sigue siendo  predominantemente
informal.

e Crecimiento de la informalidad: El
aumento del empleo en plataformas
digitales ha impulsado la
informalidad, ya que la mayoria de los
trabajadores carecen de contratos
formales y proteccion social.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres
dominicanas enfrentan dificultades
para acceder a empleos formales en
plataformas digitales, lo que perpetla
su situacion en el sector informal.

e Politicas publicas: Las politicas de
equidad de género y formalizacion del
empleo no han logrado abarcar el
sector digital, lo que agrava las
desigualdades laborales para las
mujeres.

18. Uruguay

Impacto de la Digitalizacion y la
Rivalidad Geopolitica

e Plataformas digitales: Uruguay ha
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experimentado un crecimiento
moderado en el empleo en plataformas
digitales, impulsado por inversiones de
Europa y Estados Unidos. Sin
embargo, estos empleos siguen siendo
mayormente informales.

Crecimiento de la informalidad: La
digitalizacion ha facilitado la creacion
de empleos en plataformas, pero la
informalidad sigue siendo un desafio
importante.

Oportunidades para Mujeres

Desigualdad de género: Las mujeres en
Uruguay estan sobrerrepresentadas en
sectores informales, incluidos los
empleos en plataformas digitales,
donde enfrentan barreras para acceder
a la formalizacion.

Politicas  publicas: Uruguay ha
implementado politicas para promover
la equidad de género, pero estas no han
sido suficientemente efectivas en el
sector digital informal.

19. Venezuela

Impacto de la Digitalizacion y la

Rivalidad Geopolitica

Plataformas digitales: La crisis
econémica y las sanciones
internacionales han impedido que
Venezuela desarrolle una
infraestructura digital sélida, lo que ha
limitado el crecimiento de plataformas
digitales en el pais.
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e Crecimiento de la informalidad: El
empleo informal sigue siendo lanorma
en Venezuela, y la digitalizacion no ha
tenido un impacto significativo debido
a la falta de infraestructura
tecnoldgica.

Oportunidades para Mujeres

e Desigualdad de género: Las mujeres
venezolanas estan predominantemente
empleadas en sectores informales
tradicionales, con escasas
oportunidades en el sector digital.

e Politicas publicas: Las politicas
venezolanas no han abordado de
manera efectiva la informalidad ni las
desigualdades de género en el trabajo
informal digital, exacerbadas por la
crisis econémica.

El andlisis cualitativo de los 19 paises
de América Latina revela que la digitalizacion
y las tensiones geopoliticas han tenido un
impacto considerable en el crecimiento del
empleo informal en las plataformas digitales.
Aunque la expansion tecnoldgica ha creado
nuevas oportunidades laborales, la falta de
regulacion y proteccion social ha perpetuado
la informalidad, afectando
desproporcionadamente a las mujeres.

La mayoria de los paises analizados
carecen de politicas eficaces para formalizar
el empleo en plataformas digitales o promover
la equidad de género en este sector. Las
mujeres  siguen  enfrentando  barreras
significativas para acceder a empleos
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formales y proteger sus derechos laborales, lo
que destaca la necesidad de disefiar politicas

publicas que aborden estos desafios
estructurales en el contexto de la
digitalizacion.

Resultados Obtenidos: Fase
Innovadora - Modelos Predictivos y
Simulaciones para 19 Paises de América
Latina

Esta etapa utiliza simulaciones y
modelos predictivos para prever como la
digitalizacion y las tensiones geopoliticas
influirdn en los indices de empleo informal
durante los proximos diez afios en Ameérica
Latina. Mediante simulaciones de Monte
Carlo y modelos basados en agentes, los
hallazgos proporcionan proyecciones sobre la
dinamica futura del trabajo no formal en
funcion del crecimiento de las plataformas
digitales y las transformaciones geopoliticas a
nivel mundial.

Resultados de Simulaciones de
Escenarios Futuristas

Impacto de la Entrada de Nuevas
Plataformas Digitales

Las simulaciones revelan que la
expansion de nuevas plataformas digitales en
sectores como el comercio electronico, la
entrega de servicios, y la economia del
conocimiento  (freelancers) incrementara
significativamente el empleo informal en la
region.
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e Proyeccion general: Se espera que el
empleo informal en plataformas
digitales crezca en un 25-30% en los
proximos 10
implementan
adecuadas.

afios si no se
politicas  laborales

e Aumento de la  penetracion
tecnoldgica: Los paises con mayor
penetracion de Internet, como Brasil,
México y Argentina, experimentaran
un crecimiento mas acelerado en el
empleo informal digital, con un
incremento de hasta el 35% en los
sectores de entrega y transporte.

Cambios en la Politica Comercial de
las Grandes Potencias

Las tensiones geopoliticas entre
China, Estados Unidos y Europa tendran un
impacto  considerable en la inversion
tecnoldgica en la region, lo que influird en los
niveles de informalidad.

e Inversiones chinas en infraestructura
digital: Si China continlla aumentando
su influencia en Ameérica Latina, se
espera que la inversion en
infraestructura digital crezca, lo que
favorecera la creacion de mas empleo
en plataformas digitales. Esto, sin
embargo, incrementara la
informalidad si no se regula el sector.

e Politicas de Estados Unidos y Europa:
Un cambio en las politicas
comerciales, con mayor inversion en
tecnologias  sostenibles 'y una
regulacién mas estricta sobre derechos
laborales, podria reducir la tasa de
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informalidad en plataformas en
aproximadamente un 10% para 2035.

Expansion Tecnologicay
Penetracion de Internet

La simulacidbn muestra que un
aumento en la penetracion de Internet por
encima del 80% en paises como Chile, Costa
Rica y Uruguay promovera el trabajo digital,
aunque gran parte de este trabajo seguird
siendo informal.

e Crecimiento del trabajo informal
digital: Paises con baja penetracion de
Internet como Bolivia y Nicaragua
veran un crecimiento mas lento, pero
eventualmente alcanzardn niveles
similares de informalidad digital con
una expansion proyectada de 15-20%

en 10 afios.

Impacto en la Equidad de Género

Las mujeres seran particularmente
afectadas por la expansion de la economia
digital, con un aumento proyectado del
empleo informal femenino en plataformas.
Las simulaciones predicen:

e Incremento de la participacion
femenina en plataformas digitales: Se
espera que la participacion femenina
en el sector informal digital crezca en
un 15-20% en los proximos 10 afos,
sobre todo en sectores como Servicios
de entrega y cuidado.

e Brechas salariales: A menos que se
implementen politicas de género, las
brechas salariales en plataformas
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digitales seguiran amplidndose, con
una diferencia proyectada de 20-25%
entre hombres y mujeres en el mismo
tipo de trabajo.

Resultados de Modelos Basados en Agentes

Dinamica del Mercado Laboral
Informal

Los modelos basados en agentes
simulan como las decisiones de actores clave,
como gobiernos, empresas de plataformas y
trabajadores, influyen en las tendencias del
empleo informal.

e Decisiones empresariales: Las
plataformas digitales seguiran
expandiendo su presencia en los
mercados laborales informales de
América Latina, aprovechando la falta
de regulacion laboral en muchos
paises. Las plataformas de delivery,
transporte y economia del
conocimiento serdn los principales
motores de esta expansion.

e Respuestas de los gobiernos: Si los
gobiernos de la regién no desarrollan
marcos regulatorios claros para las
plataformas digitales, el crecimiento
de la informalidad serd inevitable. Los
paises que implementen politicas
laborales inclusivas (como Brasil y
México) podrian ver una reduccién en
la informalidad de hasta 10-15% en el
sector digital.

e Comportamiento de los trabajadores:
Los trabajadores informales,
especialmente los jovenes y las
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mujeres, seguiran optando por empleos
en plataformas digitales debido a la
flexibilidad que ofrecen, pero sin las
protecciones de un empleo formal.

Efectos de la Rivalidad Geopolitica

Las simulaciones muestran que las
inversiones 'y politicas impulsadas por
potencias globales como China, Estados
Unidos y Europa impactardn el mercado
laboral informal en América Latina:

e China: Si China aumenta su influencia,
se proyecta una expansion acelerada de
la infraestructura tecnoldgica en paises
como Brasil, Pert y Ecuador, lo que
impulsara el trabajo en plataformas
digitales, pero sin la implementacion
de regulaciones laborales, se producira
un incremento significativo de Ila
informalidad.

e Estados Unidos y Europa: Los paises
que atraigan inversiones de Estados
Unidos y Europa con politicas
comerciales que incluyan regulaciones
laborales mas estrictas podrian ver una
formalizacién del trabajo digital mas
rapida, reduciendo la tasa de
informalidad en un 10-12% para 2035.

Proyecciones Especificas

e Incremento del ambito informético: El
crecimiento de las plataformas
digitales incrementard el empleo no
formal en toda la region, con una
proyeccion de entre un 25% y un 35%
en los proximos diez afios si no se
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implementan acciones regulatorias.

e Efecto de la competencia geopolitica:
Las inversiones provenientes de China
impulsardn la expansion tecnoldgica,
sin embargo, sin marcos regulatorios
apropiados, sera complicado reducir la
informalidad. En contraposicion, las
inversiones de Estados Unidos vy
Europa  podrian  impulsar la
formalizacion del trabajo digital,
siempre y cuando se complementen
con politicas de comercio y empleo
inclusivas.

e Desigualdad de género: La brecha de
género en el empleo no formal digital
continuara creciendo a menos que se
implementen politicas especificas para
la equidad de género. La participacion
de las mujeres en plataformas digitales
aumentara, no obstante, sin la
adecuada proteccién, las trabajadoras
se hallaran en circunstancias mas
adversas  que comparieros
masculinos.

Sus

Visualizacion de los Resultados:
Mapa o Diagrama de Simulacién

El siguiente diagrama de flujo que
muestre las conexiones entre los factores
clave (geopolitica, plataformas digitales,
politicas comerciales y equidad de género) y
los niveles de informalidad en cada pais seria
adecuado. Este mapa destacaria:

e Los paises mas afectados por el
crecimiento de la informalidad digital.
e Las influencias geopoliticas
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predominantes (China, EE. UU.,
Europa) y su impacto en cada pais.

e Lasproyecciones sobre la evolucién de
la brecha de género en el empleo
informal digital.

A continuacién, se visualiza la
Proyecciones de crecimiento de la
informalidad y factores geopoliticos en
América Latina.

Figura 8

Proyecciones de crecimiento de Ia
informalidad y factores geopoliticos en
América Latin

Provecciones de Crecimisnts ge is Inform: aliasd v r sctores Geopeliticos an Amarcs Lating

Nota. Elaboracién propia

Evaluacion del Impacto de la Digitalizacion
en la Informalidad

Crecimiento de la Informalidad en
Ecuador

El crecimiento de la digitalizacion en
Ecuador ha sido significativo, especialmente
en los sectores de transporte y comercio.
Plataformas como Uber y Rappi han generado
una gran cantidad de empleos, pero estos se
caracterizan por la falta de formalidad y
seguridad laboral:

e Crecimiento del empleo informal

digital: Ecuador ha experimentado un
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crecimiento del empleo informal en
plataformas digitales de
aproximadamente un 25% en los
ualtimos afos.

e Areas mas afectadas: Las ciudades
principales como Quito y Guayaquil
son las més afectadas por el aumento
de la informalidad en el sector de
plataformas digitales, donde los
trabajadores no cuentan con contratos
formales ni acceso a beneficios
laborales.

Impacto en Comparacion con otros
Paises

El aumento de la informalidad en
Ecuador se asemeja al visto en otras naciones
de la region como Colombia y Perd, donde la
proliferacion de plataformas digitales ha
fomentado el trabajo no formal. No obstante,
la ausencia de politicas concretas para normar
el trabajo en plataformas ha agravado la
circunstancia en Ecuador.

Evaluacion del Impacto Geopolitico
en Ecuador

Inversiones Chinasy
Estadounidenses

Las inversiones tecnoldgicas de China

y Estados Unidos han tenido un impacto

directo en la expansion de la digitalizacion en

Ecuador, lo que ha influido en el crecimiento

del empleo informal en plataformas digitales:

e Inversion china: China hasido un actor
clave en la expansion de la
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infraestructura digital en Ecuador,
financiando proyectos tecnologicos
que han permitido el crecimiento de
plataformas como Uber. Sin embargo,
la falta de regulacion ha generado un
aumento del empleo informal.

e Inversion estadounidense: Las
politicas comerciales de Estados
Unidos también han facilitado la
expansion de plataformas digitales,
pero sin medidas adecuadas para
proteger a los trabajadores, lo que ha
perpetuado la informalidad en el
sector.

Comparacidn con otros Paises

En comparacion con Brasil y México,
Ecuador ha recibido menos inversion directa
de China y Estados Unidos, lo que ha
ralentizado su  desarrollo  digital en
comparacion con estos paises. No obstante, el
impacto en la informalidad laboral sigue
siendo considerable, con un crecimiento
proyectado de entre el 20% y el 25% en los
proximos 10 afios.

Impacto en la Equidad de Género
en Ecuador

Crecimiento de la Informalidad
Femenina

En Ecuador, al igual que en otros
paises de la region, las mujeres han sido
desproporcionadamente afectadas por la
expansion de la economia digital (Secretaria
Nacional de Planificacion, 2024). El empleo
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no formal de mujeres en plataformas digitales
ha aumentado, pero las condiciones de trabajo
contindan siendo desfavorables:
e Aumento de la informalidad entre las
mujeres: La presencia femenina en

plataformas digitales ha
experimentado un incremento del 15-
20% en afios recientes,

particularmente en los sectores de
distribucion y transporte. No obstante,
las empleadas lidian con sueldos
inferiores a los de los hombres y una
carencia de acceso a prestaciones
laborales.
e Desigualdad economica: Se estima
que, en los afios venideros, la
disparidad salarial entre hombres y
mujeres en el sector digital podria
incrementarse en un 20-25%, a no ser
que se establezcan politicas de equidad
de género.

El efecto sobre las empleadas en
Ecuador se asemeja al de naciones como
Colombia y Pert, donde la proliferacion de
plataformas  digitales ha  impactado
principalmente a las mujeres en cuanto a
igualdad de género y acceso a trabajos
formales.

Evaluacion del Impacto de las
Politicas en Ecuador

Impacto Proyectado de las
Intervenciones

Si Ecuador implementa las politicas
recomendadas, se espera una reduccion del

Cueva-Jiménez Maria & Bolagay-Larrea Julio

15-20% en la informalidad laboral en el sector
digital en los préximos 10 afios. Las politicas
de regulacion del trabajo en plataformas
digitales podrian mejorar significativamente
las condiciones laborales de los trabajadores,
en especial de las mujeres, lo que resultaria en
una disminucion de la brecha salarial de hasta
10-15 %.

Comparacidon con Otros Paises

Con la implementacion de estas
politicas, Ecuador podria alcanzar un nivel de
formalizacién del empleo digital comparable
al de paises con marcos regulatorios mas
desarrollados, como México o Colombia, que
estin comenzando a adoptar politicas
inclusivas en el sector digital.

Conclusiones

Impacto de la Digitalizacion en la
Informalidad

El rapido desarrollo de las plataformas
digitales en América Latina ha provocado un
incremento considerable en el empleo no
formal, especialmente en areas como el
transporte, las entregas y la economia del
saber. Naciones como Brasil, Meéxico,
Argentina y Colombia han observado un
aumento del 25-35% en la informalidad a
causa de la ausencia de regulaciones para el
trabajo en plataformas. Para Ecuador, la
digitalizacion ha promovido el aumento del
trabajo en plataformas en las ciudades mas
importantes, aunque sin la suficiente
proteccion para los empleados.
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Influencia Geopolitica en la Expansion
Tecnologica

La rivalidad geopolitica entre
potencias globales como China, Estados
Unidos y Europa ha jugado un papel crucial
en la expansion de la infraestructura digital en
la region. En Ecuador, las inversiones chinas
en infraestructura han facilitado el
crecimiento de plataformas digitales, pero sin
acompafamiento de politicas laborales, lo que
ha llevado a un aumento del empleo informal.

Brechas de Género en el Empleo Informal
Digital

Las mujeres han sido
desproporcionadamente afectadas por la
expansion del trabajo informal digital. En
Ecuador y otros paises de la region, las
mujeres enfrentan mayores barreras para
acceder a empleos formales en plataformas
digitales, lo que resulta en brechas salariales y
condiciones laborales precarias. Las politicas
de equidad de género no han sido suficientes
para mitigar estas desigualdades.

Evaluacion de las Politicas Publicas

Los paises que han establecido
politicas de formalizacion, tales como México
y Colombia, han conseguido progresos
escasos en la normativa del trabajo digital. No
obstante, en Ecuador, todavia no se ha
establecido un marco normativo apropiado
para disminuir la informalidad en la industria
digital, lo que intensifica las desigualdades en
el &mbito laboral y de género.
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Proyecciones Futuras y Politicas
Recomendadas

De no implementarse politicas
publicas adecuadas, el empleo informal en
plataformas digitales en Ecuador y la region
continuar4 creciendo. Las proyecciones
indican que, sin regulacion, el empleo
informal digital aumentara entre un 25% y
35% en los préoximos 10 afios. La
implementacion de politicas  laborales
especificas para plataformas digitales podria
reducir significativamente la informalidad, al
tiempo que se mejora la equidad de género.
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