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Resumen

1 estudio tiene como objetivo identificar las

alternativas para dinamizar la agroindustria
rural, para lo cual se presenta un analisis de
caso que permite observar de manera puntual
los lineamientos que impulsen el agroturismo.
Este caso muestra la situacion de la parroquia
La Peninsula, del canton Ambato; tomando
en consideracién teorias y acepciones de
agroturismo, desarrollo rural sostenible,
dinamizacién turistica y desarrollo socio
econdmico; este analisis se lo ha desarrollado
bajo el enfoque cuantitativo y cualitativo de
tipo descriptivo y exploratoria, permitiendo
esquematizar el diagnostico situacional de
la parroquia asi como el planteamiento de
un programa de dinamizacion turistica que
impulse principalmente la multifuncionalidad
del sector, de acuerdo a las nuevas tendencias
de la demanda y oferta en agroturismo.

Palabras clave: Agroturismo, desarrollo rural
sostenible, dinamizacion turistica y desarrollo
socio econdmico.

Abstract

he study aims to identify alternatives to

boost the rural agribusiness, for which a
case analysis that allows punctually observe the
guidelines that promote agrotourism is presented.
This case shows the situation of the parish
Peninsula, Canton Ambato; taking into account
theories and meanings agrotourism, sustainable
rural development, boosting tourism and socio-
economic development; This analysis has
developed under the quantitative and qualitative
approach to descriptive and exploratory type,
allowing esquematizar situational diagnosis of the
parish and the approach of a program of boosting
tourism that mainly drives the multifunctionality
of the sector, according to new trends demand
and supply in agrotourism..

Keywords:  Agrotourism, sustainable rural
development, boosting tourism and economic
development.
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Introduccion

La creacion de servicios turisticos han
evolucionado a lo largo de los siglos, razon por la
cual la preferencia por actividades relacionadas
conelecoturismo, turismovivencialyagroturismo
han aumentado vertiginosamente, a causa de la
constante preocupacion por la proteccion del
medio ambiente enfatizdndose en participar
en actividades que involucren el cuidado del
entorno natural bajo una gestion sostenible. “La
aparicion de esta nueva generacion de turistas
busca acercarse a la naturaleza de una manera
mas respetuosa y quieren ver como el dinero que
invierten en sus viajes se traduce en beneficios
para las economias del destino visitado”
(Sandoval, 2010).

La visita de empresarios como Alfred Ritter
duefio de la empresa de chocolates Ritter Sport,
la mas importante de Alemania, ha permitido
desarrollar actividades en agroturismo y generar
rutas  gastronomicas, demostrandose que
productos como el cacao ecuatoriano apunta
a la dinamizacion turistica y a la economica
del pais (Orellana, 2012). Referencia como la
citada anteriormente indica que la revitalizacién
turistica busca fomentar y promover de forma
planificada el desarrollo social basado en
actividades turisticas sostenibles, permitiendo
contribuir a la matriz productiva ecuatoriana,
mostrandose el interés sobre el turismo y de
igual manera su apoyo hacia el agroturismo de
acuerdo a los lineamientos del Plan Nacional del
Buen Vivir.

En la provincia de Tungurahua a través de la
direccion de produccion del Gobierno Provincial
de Tungurahua se ha delimitado tres ejes
estratégicos, entre ellos el turistico, agropecuario
y artesanal, mismos que al conjugarse brindan
lineamientos necesarios para reconocer que
el comercio, la agricultura y la produccion a
través de la artesania son fuentes principales
de ingresos econdmicos para las familias de
la provincia (Pinto, 2013), siendo esta una de
las razones que llevo al Comité Provincial de
Turismo hacia el disefio de rutas agroturisticas
artesanales, mismas que tienen difusion desde el
afio 2013.

La provincia de Tungurahua y de igual manera la
ciudad de Ambato poseen estrategias que buscan
el desarrollo turistico local, viéndose reflejadas
principalmente en la estrategia de turismo de la
provincia de Tungurahua, aunque de manera mas
directa para el caso estudiado que tiene un enfoque
agroturistico se ajusta en la estrategia agropecuaria
de Tungurahua. En este ultimo, se puede encontrar
las pautas para el desarrollo del agroturismo;
sin embargo para el area de influencia de esta
investigacion que es el sector de La Peninsula,
la estrategia agropecuaria ain no se ha aplicado,
por esta razon se ha propuesto un programa que
permita dinamizar la agroindustria rural mediante
un programa de turismo logrando la inclusién
social e impulso de la economia local.

Metodologia

La metodologia de investigacion dispuesta para la
elaboracion del articulo se ha basado en un método
de investigacion exploratoria, que abarca un nivel
de profundidad avanzado considerando que a partir
de los datos recolectados ha sido posible crear un
marco tedrico y epistemologico lo suficientemente
fuerte para comprender las situaciones reales y
relevantes del problema de estudio asi como la
implicacion de sus variables.

Adicionalmente se recopila informacion de fuentes
secundarias bajo un estudio bibliografico que
permite evidenciar la confiabilidad y congruencia
de los datos ante una realidad latente.

Dado el caso que el documento en mencién
se basa en un estudio previo, se expone la
metodologia utilizada en el mismo como referente
para el soporte investigativo; bajo esta premisa,
la propuesta de estrategias de agroturismo
para dinamizar la agroindustria en el sector La
Peninsula, se ha considerado trabajar de acuerdo a
los lineamientos de una investigacion con enfoque
cuantitativo y cualitativo de tipo descriptivo y
exploratoria, permitiendo en primera instancia
analizar las acepciones de agroturismo, desarrollo
rural sostenible, dinamizacion turistica y desarrollo
socio econdmico, conceptos que se sustentan con
los contenidos propuestos por Boullon (2008),
Sepulvela (2008), Gonzalez (2008), Rivas
(2008), Perdiguero (2005), respectivamente, y
a su vez resaltando la importancia que ha tenido
el agroturismo en los ultimos tiempos, y a su vez
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la influencia en la agroindustria rural y en la
economia local.

Por otra parte, se realizO un diagnostico
situacional de parroquia La Peninsula mediante
el uso de las técnicas de recoleccion de datos
como: las encuestas, mismas que fueronaplicadas
a 358 personas pertenecientes a la poblacion
econdmicamente activa de la parroquia; ademas
se llevo a cabo un taller participativo con los 12
socios de la Asociacion de Productores Agricolas
La Peninsula.

Es importante destacar que en el proceso de
investigacion en la primera fase -diagndstico
participativo- se aplico la herramienta del didlogo
con grupos de trabajo en un taller programado,
mediante la participacion de los asistentes
utilizando la técnica (Brainstroming) lluvia de
ideas, logrando identificar las potencialidades
individuales de cada uno de los participantes;
a su vez se aplico la matriz de evaluacion
para granjas turisticas de produccion limpia,
instrumento proporcionado por la Direccion
de Produccion del Gobierno Provincial de
Tungurahua, logrando realizar un analisis
FODA.

Fotografia N. 1. Desarrollo del taller participativo en
Asociacion La Peninsula

Fuente: Morales J. (2015)
Agroturismo

De acuerdo a Boullon (2008) el agroturismo y
turismo rural son términos semejantes, ya que
los turistas pasan en el campo. Otro criterio
muestra que el turismo rural es el espacio donde
serealizan las actividades y que el agroturismo es
tan s6lo una modalidad. Finalmente, y evitando
cualquier tipo de confusion se puede denominar
al agroturismo como turismo rural participativo.

De la misma manera Schaerer y Sirven 2001;
Boullén, R. 2008 definen al agroturismo como
el “turismo en explotaciones agropecuarias
mediante la combinacién entre la recreacion
tradicional y el contacto con las actividades del
predio, con el fin de que conozcan el modo de
vida rural y las tradiciones campesinas™ (p.40).
Es decir a través del agroturismo se espera que
los turistas tengan contacto con las actividades
que forman parte de la produccion del sector
rural.

De igual manera Riveros, H. y Blanco, M.
(2003) mencionan que el agroturismo “es aquel
que ofrece al turista la posibilidad de conocer y
experimentar de manera directa con los procesos
de produccion de las fincas agropecuarias y las
agroindustrias, culminando con la degustacion
de los productos™ (p.13).

En este sentido los objetivos primordiales para
lograr un desarrollo econdémico que beneficie a
una localidad mediante el agroturismo son:

1. Fortalecer las actividades existentes
2. Promover empresas Atraer inversiones

3. Generar empleo, ingresos y mejorar la
calidad de vida.

El agroturismo en el Ecuador

El agroturismo en el Ecuador tiende a
convertirse en una actividad complementaria de
las actividades agricolas que realiza el pequefio
productor con una ventaja particular al generar
una alternativa de empleo que le permite mejorar
su ingreso econdémico, y a su vez la contribucion
a la conservacion de su habitat y la preservacion
delapracticay saberes ancestrales agropecuarios,
conforme a la vision de la Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo (2009); vision
que la acoge el Ministerio de Turismo a través
del Plan Estratégico de Desarrollo del Turismo
(PLANDETUR 2020) en el cual se busca
impulsar al Ecuador a través de 11 lineas de
productos turisticos, identificando a uno de
ello al agroturismo como como un producto
prioritario y potencial en el cual se incluyen a
las haciendas, fincas y plantaciones.

Como referente en la practica de agroturismo se
resalta con gran énfasis la Ruta del Cacao, destino
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prioritario en el cual interactiian catorce haciendas
ubicadas en las provincias del Guayas, Caiar,
Los Rios y El Oro, establecimientos considerados
pioneros en agroturismo, que buscan entrelazar
las tradiciones de agricultura y saberes populares
con los servicios y facilidades turisticas que cada
canton ofrece, siendo una alternativa de recreacion
que impulsa el Ministerio de Turismo y la Empresa
Publica Municipal de Turismo y Promocién Civica
de Guayaquil.

Fotografia N. 2. Agroturismo en la Ruta del Cacao - Guayas

Fuente: Morales J. (2015)

Tan solo por mencionar otras alternativas en
la practica de agroturismo estan: el Paseo de
los Sabores y la Ruta de las Flores, y entre las
alternativas propuestas por el sector privado estan
los establecimientos hoteleros: Tunas y Cabras
(Salinas de Imbabura), Hosteria Ecovita (Pallatanga
— Chimborazo), entre otros.

En este contexto el agroturismo, a partir del 2009
busca la asociatividad entre productores, mediante
la diversificaciéon de servicios turisticos de las
haciendas a fin de generar beneficios econémicos
no solo a los propietarios sino también a los
trabajadores y comunidades aledanas, y a su vez
busca aprovechar econdmicamente la cultura
rural mediante la participacion de los turistas en
actividades de produccion agropecuaria, logrando
nuevos ingresos, una educacién ambiental, agricola
y turistica.

Hoy por hoy, en el Ecuador se ha catalogado al
eje turistico como una oportunidad importante de
dinamizacién para la economia del pais, es asi que
en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017,
se establece que el turismo es uno de los sectores
prioritarios para la captacion de inversion nacional
y extranjera, siempre y cuando no desplace las

iniciativas locales y en concordancia con la
Constitucion de la Republica, por lo que se espera
se planteen propuestas que reconozcan los derechos
de la naturaleza y las bases para un desarrollo
sostenible, entendiéndose que para aquello es
necesario interrelacionar a los componentes:
economico, social y ambiental. (Ministerio de
Turismo del Ecuador 2015)

Fotografia N. 3. Actividades agroturisticas en La Peninsula -
Ambato

Fuente: Morales J. (2015)

Diagnéstico situacional como instrumento
de desarrollo

Como lo menciona Jaramillo (2009) la informacion
relativa al diagnostico situacional debe obtenerse
a través de metodologias o procesos participativos
aplicables a los sectores sociales, por lo que el
diagnoéstico participativo constituye un momento
clave para identificar y seleccionar informacion
necesaria para una correcta toma de decisiones
Burgwal, G.; Cuéllar, J. (1999). El proceso de
analizarel entornoconunametodologiaparticipativa
integra a los involucrados y beneficiarios directos,
para que se determine como uno de los pasos mas
importantes para establecer el problema central
que serd la raiz y esencia de lo propuesto.

Para lograr este enfoque participativo se requiere
de la integracion de diversas técnicas como son las
asambleas, consultas grupales, mesas de trabajo,
focus group, talleres, entrevistas, que daran lugar a
identificar las variables internas que conforman una
herramienta de analisis y gestion como el F.O.D.A.

En la figura 1 se observa el procedimiento a
seguir en el planteamiento de los problemas y
los objetivos que se tendrian como comunidad
para hallar claramente la situaciones a las que se
deberian enfrentar o aprovechar.
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Figura 1. Esquema del proceso de estructuracion del

diagnéstico situacional

| ESQUEMA DEL DIAGNOSTICO SITUAGIONAL |

Parraquia La Peninsula r_ q‘mmmumm
2 ' ] .. Disge

Encisalas &
fichas de ™ "

]

omervacitn |
.

i

Fuente: Morales J. (2015)

A continuaciéon se muestra los resultados
obtenidos en el diagndstico participativo del
caso en estudio, se identifica que la parroquia
La Peninsula pertenece al cantén Ambato,
mismo que forma parte de nueve cantones de
la provincia de Tungurahua. Se encuentra en
la zona nor-oriental de la ciudad de Ambato y
cuenta con una superficie de 481,769 hectareas.

Paralarealizacion del diagndstico de la parroquia
se define al territorio en cinco sectores: San
Luis, La Victoria, La Concepcion, Catiglatay La
Peninsula, mismo que pueden ser visualizados
en la figura 2.

Figura 2. Sectores de la parroquia La Peninsula
Fuente: (GADMA, 2014)

La Peninsula en referencia al entorno y a las
condiciones ambientales, permite identificar
varios aspectos como el clima, ecosistemas,
recursos hidricos, recursos naturales no
renovables y areas de proteccion natural.

La poblacion de la parroquia La Peninsula

cuenta con 6472 de acuerdo al INEC,
identificindose 3.889 personas pertenecientes a
la PEA, de las cuales el 80% cuanta con empleo
y de este porcentaje el 48% trabaja dentro de su
localidad, dedicdndose en primera instancia a la
agricultura, seguido de la atencion a su negocio
propio - evidenciado en sus talleres o sus locales
comerciales-; mientras que el 52% restante,
ejercen sus actividades economicas fuera de la
parroquia.

De acuerdo a la ordenanza del Plan de
Ordenamiento Territorial de Ambato en el
capitulo VII, se indican las principales categorias
de uso del suelo y por medio de ellos se determina
que presenta condiciones Optimas para promover
la produccion agricola y proteccion natural,
complementandose las opciones de servicios de
esparcimiento con canchas, estadios y lugares
para la realizacion de eventos sociales; razon por
la cual se ha identificado a esta zona como un sitio
ideal para promover el agroturismo, actividad
que acoge a las pequefias agroindustrias y a
aquellos servicios complementarios.

Ante esta percepcion la Asociacion de
Productores Agricolas La Peninsula, constituida
el 20 de junio de 1989, mediante Acuerdo
ministerial N° 0435, cuenta con un total de 12
socios agricultores que tienen como fin ofertar
su produccion de: hortalizas, frutas y legumbres;
caracterizandose en la produccion limpia y
amigable con el medioambiente, proceso que se
ha generado gracias a la asesoria de especialistas,
lo cual ha brindado una fuente de ingresos fijos
para cada una de las familias que lo conforman;
ademas, segun su presidente el Sr. Galo Ortiz, la
asociacion no solo contempla el cultivo limpio de
los alimentos, sino que dentro de su asociacion
se han generado areas de trabajo como las de
comercializacion, proveedores y semilleros con
la finalidad de determinar el manejo del 95% de
ganancia para el grupo de socios que lo ejecuta'y
el 5% es para la asociacion, permitiendo que se
pueda monitorear de cerca y tomar decisiones en
beneficio del desarrollo de cada una de las areas
de trabajo, logrando de esta manera contar con
una recaudacion de aproximadamente 140.000
dolares al afio.

En este mismo orden de ideas, en el afio 2014
miembros de la Asociacién de Productores
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Agricolas La Peninsula, impulsados por su
presidente y bajo el direcionamiento de los
estudaintes de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE — Latacunga, deciden llevar a cabo
un taller participativo en el cual se analizaron las
oprtunidades, fortalezas, debilidades y amenazas
que los socios agricultores tienen en relacion a
su trabajo, la agricultura y su interes en promover
el agroturismo, frente a las nuevas tendencias del
mercado turistico.

Logrando establecer una linea base, de acuerdo
a los resultados que se obtuvo del diagnostivo
situacional, mismo que fue desarrollado conforme
se explica en la figura 1, se identific que tan solo
existe un establecimeinto hotelero, categoria hostal
con una capacidad maxima de 30 plazas, ademas de
tres establecimientos de servicio de alimentacion,
mismos que son identificados como restaurantes
con una capacidad de 150 plazas, y tres salas de
recepcion y banquetes con una capacidad de 600
plazas.

La infraestructura de apoyo y abastecimiento esta
conformada por el centro de salud, la unidad de
policia comunitaria y gasolineras ubicadas en las
vias principales y varios servicios complementarios
situados en cada uno de los sectores que conforman
la parroquia. Por otra parte el servicio de transporte
turistico no existe en el lugar, pero se tiene como
opcion la posibilidad de utilizar el servicio de los
buses de las cooperativas Libertadores y Via Flores
que son parte del transporte publico.

Por otra parte, el andlisis de la competencia, es
decir aquellas iniciativas que ofertan agroturismo
a nivel de la provincia de Tungurahua, se ha
identificado a 17 iniciativas consideradas como
granjas agroturisticas, detalladas en la tabla 1.

Tabla 1.

Granja Agroturisticas en Tungurahua

Siga a la granja

Panticucho
Dulcifresa
Huerto Corazén de Jesus
Huerto Merceditas
Paradero Huerto Limpio
Vivero Alli Maki
Granja Integral Susana Morales
Granja del Sr. Luis Diaz
Huerto San José de Yanahurco
Vivero El Rosal
Asociacién de San Rafael Alto
Granja agroecolégica Llano Blanco
Granja de Marianita Llanganate
Granja Agricola Guerrero Hermanos
Granja Integral San Martin
Granja Nueva Vida

Granja del Parque Provincial de la
Familia

Fuente: Direccion de produccion del Gobierno Provincial de
Tungurahua (2015)

Considerando que las granjas ofertan su producto
de preferencia solo los sdbados y domingos se
obtuvo como resultado la posibilidad de brindar un
servicio de calidad a un total de 297.312 personas
al afio; destacandose principalmente la gran
capacidad de la granja del Parque Provincial de la
Familia.

De igual manera se identifico la demanda de
agroturismo en la provincia de Tungurahua, a
través de la aplicacion del calculo de minimos
cuadrados, utilizando la demanda histérica que
posee la granja del Parque Provincial de La
Familia, una de las granjas con mayor nimero de
visitas anuales. Los datos historicos de la demanda
hacia esta granja son otorgados por la Ing. Ménica
Altamirano - administradora del parque, mismos
que se identifican a continuacion en la tabla 2.
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Tabla 2.

Demanda historica de la granja del Parque
Provincial de La Familia

NUMERO DE
ANO VISITANTES
2010 207.765
2011 212.908
2012 250.321
2013 266.734
2014 281.034
TOTAL 1'218.762

Fuente: Direccion de producciéon del Gobierno Provincial de
Tungurahua (2015)

Entonces, con los datos hallados de Ia
demanda historica se realizd una proyeccion
de la demanda referente al afio 2015 y 2016,
obteniendo como resultado 303.862 y 328.171
visitantes, respectivamente, obteniendo el 8% de
crecimiento por cada afio.

Por consiguiente, luego de haber determinado la
capacidad de la oferta de granjas agroturisticas
hacia 297.312 personas que se puede atender al
afo y con una demanda proyectada de 328.171
visitantes para el afio 2016, con la diferencia se
identifica una demanda insatisfecha de 30.859
personas que buscan productos turisticos en
iniciativas agroturisticas en la provincia de
Tungurahua.

Asimismo, resulta importante indicar que el
Gobierno Provincial de Tungurahua apoya a las
iniciativas del agroturismo a través de varios
proyectos, razén por la cual ya conoce el perfil
del visitante que opta por este tipo de turismo,
definiéndose que entre los mayores interesados
que optan por la visita a granjas agroturisticas se
encuentran las personas de la tercera edad y los
grupos de familias, procedentes a la zona urbana
de Ambato y a la ciudad de Quito.

Finalmente, es necesario mencionar que en el
espacio turistico, también se ha considerado
como atractivos turisticos culturales a las cuatro
granjas agropecuarias ubicadas en el sector
de La Peninsula; algunas brindan una vista
espectacular del rio Ambato, la vegetacion de las
quebradas aledafas y los sectores de la ciudad

de Ambato, mientras que otras limitan con el
borde del rio y permiten tener un contacto mas
cercano con la naturaleza; es importante resaltar
que a cualquiera de los atractivos se puede llegar
en vehiculo o caminando.

Fotografia N. 4. Ingreso a granjas en el sector La Peninsula

Fuente: Morales J. (2015)

Con el diagndstico situacional y participativo
como insumos se dio paso al desarrollo del
FODA, herramienta que permitié sintetizar toda
la informacion, en la cual se valoré y clasifico a
fin de estructurar las estrategias del programa de
dinamizacion agroturistica para La Peninsula,
concluyendo que los factores claves estan mas
apegados a las fortalezas que a las debilidades,
aprovechando de manera eficaz las oportunidades
y disminuye el impacto de las amenazas,
facilitando de esta manera el desarrollo de la
propuesta referente al agroturismo.

Presentacion de la aplicaciéon del caso
de estudio “Programa de dinamizaciéon
turistica para promover el agroturismo
en la asociacion de productores
agropecuarios la peninsula”

El programa de dinamizacion turistica esta
formulado en base a una planificacion provincial,
es decir se tom6 en cuenta a la estrategia
de turismo de Tungurahua, instrumento de
planificacion local, donde se hallan establecidas
las lineas estratégicas que dirigen a todo tipo de
iniciativa que busca contribuir con el desarrollo
turistico de la provincia.

El programa se disefid bajo los lineamientos
propuestos por la estrategia de turismo de
Tungurahua, pero adaptada al contexto de
la Asociacion La Peninsula; de acuerdo a
los siguientes criterios orientadores para su
construccion:
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* Trabajar con informacion oficial de

instituciones publicas.

» Utilizar informacidon secundaria generada
por el GAD Municipalidad de Ambato y
Gobierno Provincial de Tungurahua.

* Analizar la informacion de aspectos externos
e internos que afectan a la asociacion.

* Trabajar con el equipo técnico del Gobierno
Provincial de Tungurahua y de instituciones
vinculadas al tema.

Para lograr aportes veridicos hacia el disefio del
programa se contd con la participacion activa de
los actores beneficiarios de la propuesta, donde
mediante sesiones de trabajo y talleres, se fue
ajustando y precisando informaciéon, ademas de
contar con el apoyo de técnicos especialistas en el
ambito de planificacion y turismo con los cuales
se fue definiendo criterios al analizar el contexto
turistico.

El proposito es proponer una visidn estratégica
lo mas clara posible, permitiendo desarrollar una
guia que permita la implementacion del programa
de dinamizacion en la Asociacion de productores
agricolas La Peninsula, a través de la discusion
y toma de decisiones enfocadas al desarrollo del
agroturismo. Por eso la iniciativa del programa se
fundamenta en la creacion de una oferta integral,
es decir se aprovechan las potencialidades de cada
uno de los actores inmersos en este proyecto para
impulsar el desarrollo de granjas agroturisticas
que contemplen grandes ventajas al incluir
una planificacion desde la primera etapa de su
desarrollo.

Hay que tener en cuenta que con un programa
de dinamizacién, lo que se busca es dar agilidad
a los procesos inmersos en la incursion del
agroturismo, planteando lineamientos para la
creacion de un producto que de una imagen a esta
zona de agricultores que se encuentran interesados
en la incursion del turismo como actividad
complementaria.

Dentro del marco del desarrollo del programa se
tiene presente los siguientes principios:

* Implementacion de facilidades y servicios
turisticos

* Acompafiamiento en la obtencion de

certificaciones
» Zonificacion de los espacios de las granjas
+ Disefio y definicion del enfoque de productos

 Estructuracion de capacitaciones y asistencia

técnica
* Gestion de apoyo en promocion 'y
comercializacion.

Ambito territorial de
beneficiarios

actuacion y

El lugar de incidencia del programa de
dinamizacién agroturistica se localiza en el sector
de La Peninsula perteneciente a la parroquia con
el mismo nombre, se encuentra bajo la jurisdiccion
del canton Ambato, provincia de Tungurahua. Este
sector alberga a los beneficiarios directos de la
propuesta, los cuales son socios de la Asociacion
de Productores Agricolas La Peninsula, mismos
que desarrollan sus actividades agropecuarias en
la parroquia, cada uno con variedad de cultivos y
especies de animales de granja.

Fotografia N. 5 Cultivos de los socios

Fuente: Morales J. (2015)

Resumen
participativo

ejecutivo del diagnéstico

En este resumen se analizaron los elementos
que forman parte del patrimonio rural, logrando
identificar las potencialidades y las necesidades
que poseen ante la iniciativa en el agroturismo,
obteniéndose datos que permiten profundizar los
conocimientos para generar una propuesta acorde a
la situacion de los miembros de la asociacion.

A continuacion en la tabla 3 se identifica a manera
de resumen las potencialidades y las necesidades
de los socios que formaron parte del proceso de
diagnostico:
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Tabla 3.
Resumen de las potencialidades de las granjas
diagnosticadas
BENEFICIARIO POTENCIALIDADES NECESIDADES
= Variedad de cultivos, Bﬂ'f?’"ﬂ.‘-‘
sanitarias

en especial especies

de clima calido. Sefalética
* Técnicas de cultivo Asls?en Ce
Actor 1 in_nqvaq-::-ras. Liﬁr;lw
* Limitacién de sus .
terrenos por el rio adecuacion
Ambato. de e
* Senderos con granjas ;
arboles y arbustos. :gropecuan
* Presidente de la
asociacion.
= Certificacion de Sefialética
agricultura limpia. Definicién
Actor 2 *  Infraestructura de
turistica en proceso senderos.
de implementacion.
* Variedad de
hortalizas.
= (Canchas deportivas
Y espacio con juegos
infantiles.
« Especies peculiares Sefalética
Actor 3 de aw_es dg corral. Zonificacién
*  Experiencia en de la
servicio al cliente. granja.
+ Ubicacién en las
calles principales del
sector.
= Variedad de &rboles Sefialética.
frutales. Limitacién
=  Sistema de riego por de
goteo. senderos.
Actord . Impulsadora  del Adecuacion
reciclaje. es en
* Limitacidn de dreas servicios
de los animales. bésicos.

Fuente: Direcciéon de produccion del Gobierno Provincial de
Tungurahua ( 2015)

Fotografia N. 6 Cultivos de col en las granjas de los socios

Fuente: Morales J. (2015)

una actividad complementaria a sus actividades
agropecuarias, como se puede apreciar en la
figura 4.

Figura 4. Estructura del programa de dinamizacion

agroturistica

CIAGHOSTICN SITUACIGHN
ACTUAL

PROGRAMA DE
DIMAMIZACION TURISTICA

DBIETIVO
GENERAL

CEIETIVOS ORIETIVOS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS
ALCICNES
PRICRIDAD

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

Disefo de los proyectos de dinamizacién
agroturistica

La formulacion de los proyectos se plantearon
en relacion a las necesidades y resultados que
se obtuvieron en el diagndstico situacional
de los socios de la Asociacion de Productores
Agricolas La Peninsula, utilizando para aquello
la metodologia de Marco Légico, plantedndose
17 actividades, mismas que establecen un plazo
de 11 meses para su desarrollo, ademés de
incluir su nivel de priorizacion, determinandose
un costo total de $1050.00. Se considerd que los
proyectos pueden ser encaminados a través de
fuentes de apoyo y financiamiento de entidades
como el Gobierno Provincial de Tungurahua,
el Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato y las universidades
a través de proyectos de vinculacion con la

comunidad.
Figura 5. Estructura de los proyectos de dinamizacion
agroturistica Fuente: CEPAL, (2002)

Estructura del programa de dinamizacién
agroturistica

De acuerdo a los resultados obtenidos del
diagnostico de la parroquia y la Asociacion La
Peninsula, se disefid un programa que permite
dinamizar el agroturismo en la zona de estudio,
mismo que abarca objetivos estratégicos que
sustentan la propuesta, y que a su vez deben ser
alcanzados a través de la estructuracion de los
proyectos, los cuales funcionardn con ayuda de
las acciones a fin de impulsar el turismo como

DE PROYECTOS DE
10N AGROTURISTICA

MEDKIS DE
VE o

s A COMPOMENTES

s 3 ACTIVIDAD
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Tabla 4.

Marco logico del programa de dinamizacion
agroturistica

RESUMEN NARRATIVO MDICADORES |—t- . SUPLESTOS.
m Hivel de ingresa de los Pocos socos nieresados en @
socios ante la inicathve.  incursidn del agroturisme
Fotogratas
Videss Programa muy costss pan
L Registo de s ligvacs 8 cab
CApBCNBCCNER
pandd Socios sin de
1. Capaciiacion y apoyo becnico superior a T punios.
sabre 10 punton BRMNIN S
POCh CoMbarptin e SO0
Hismare de vistas Fologratias = myele
& i Frand programa turistico skl sy :;‘::wa o tunismo
Nivel de difusion de la Locancad conoce de la Enbdsses gubernamenisie no
1. Mercades ¥ Pmockn iciusva eiciutva g 8 Biociecion.  brinian sulceme apoys
RESUMEN NARRATIVO MOICADGRES MEDIOS DE VERWICACION __ SUPUESTOS
Centratos
1. Planificar taller de CApaCRacon 13440 - 20 guston.
ST ERp——— 7400 S 2
Foecgraias
Dinefar o programe syohonbcs 2900 Fichas
ardca Hess $160.00 deiiiacas
2.3 Punicar sandercs 31,00 Senaeics evlabiecacs
w cazacdad de g 9800 Cakcucs efectuadcs
Proformas.
5 Cuefar sefiaatica juristcs 236320
Contratos. Disponisiidad de
Actividades Eipariie
& Pundcar image: TEiertacion ErLEe regics Sefnidon
Logetpo o Ln aseciadon
iprasion ca 180 cupones.
200 stickers. 4 postens y
H astraingias de marating: clanies
Earategas &+ Difusion de 52 cuflas
Euraragan ou cracis 33050 .
Exrategas ¢ pazs Fublicacion de 5 anuncios.
Esrategias o promocion an pransa

Fuente: Morales, J. (2015)
Conclusiones

» FEl agroturismo se perfila en los andlisis mas
recientes como una de las alternativas en el
mundo rural de mayor desarrollo, destacando
principalmente su multifuncionalidad para
emplear los recursos agricolas, no agricolas
y el territorio. También se debe destacar
que la agroindustria rural puede vincular
negocios con la produccion y procesamiento
de alimentos locales que impulsen y motiven
las visitas de aquellos que se consideran
turistas con inclinaciones de conocimientos
culturales, practicas tradicionales, cultivos,
cosechas, forestales, pesqueros, entre otros.

* FEl desarrollo del diagndstico participativo
con los beneficiarios del proyecto permitid
que la toma de decisiones en el disefio de la
propuesta este mas acorde a las necesidades
y los requerimientos de los interesados,
ya que sus ideas fueron consideradas en el
desarrollo de cada uno de los lineamientos
que conforman el programa de dinamizacion
agroturistica, permitiendo que la propuesta
de los proyectos permitan la inclusion de
nuevos interesados en la iniciativa, y de esta
manera se impulse la agroindustria rural a
través del agroturismo.
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