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Resumen - El presente proyecto propone una metodologia de
planificacion y control de actividades docentes, que permita
evaluar cuantitativamente el cumplimiento de objetivos y
metas. Mediante formatos de control y registro de actividades
semestrales, busca medir las actividades docentes al inicio del
periodo académico (horas programadas) y al final del periodo
académico (horas ejecutadas) con el fin de establecer un control
de las actividades de los docentes en una unidad académica de
acuerdo a las nueva legislacion que existe en Ecuador que rige
a las universidades.

Palabras claves - Sistema de control docente, Actividades
docentes, Reglamento de Régimen Académico

Abstract - This project proposes a methodology for planning
and control of teaching activities allowing to evaluate
quantitatively the achievement of objectives and goals.
Through formats semiannual monitoring and recording
activities, seeks to measure the teaching activities at the
beginning of the academic year (scheduled times) and the end
of academic period (hours performed) in order to establish a
monitoring of the activities of teachers in academic unit
according to the new legislation which exists in Ecuador that
governs universities.

Keywords - Control Teaching System; Teaching Activities,
Academic Regulations Regimen

L. INTRODUCION

Los requerimientos del Nuevo Régimen académico del
CES, el cual entro en vigencia en Noviembre del 2013 y que da
un plazo de 18 meses a todas las Universidades Ecuatorianas
para su aplicacion.

Para el desarrollo del presente proyecto, se realizd una
investigacion bibliografica de las nuevas normas y reglamentos
que rigen a la educacion superior en el Ecuador, ademas de la
experiencia docente y directiva en importantes universidades
del Ecuador.
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Es importante que las Instituciones de Educacion Superior
IES y las Carreras que las conforman, participemos en
reuniones y foros denominados "Redes académicas”, en donde
representantes de las universidades y carreras afines, comparten
experiencias que permiten interpretar los contenidos y alcances
de la nueva normativa.

Para la recopilacion de informacion se ha realizado la
observacion directa, que refuerza el modelo planteado, en el
cual se logra recopilar informacion para posteriormente
evaluarla.

La formulacion de los modelos de planificacion y control se
la realizo utilizando el método inductivo deductivo, el cual
reforzado con varias herramientas de gestion y control, ha
permitido plantearlas de acuerdo a la experiencia docente y
administrativa.

El modelo desarrollado se baso en el ciclo Deming: Planear,
Hacer, Verificar, Actuar, y se complementé con los
lineamientos de los reglamentos vigentes como son: el
Reglamento de Régimen Académico (RRA) [1] y el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior del Ecuador [2] codificado
a Febrero del 2015.

El modelo de planificacion de actividades que se presenta,
es parte fundamental de la evaluacion integral, en la cual,
dependiendo de la actividad del docente permitird generar la
evaluacion del periodo académico correspondiente.

Es importante tomar en cuenta posibles actualizaciones de
los reglamentos antes mencionados.

II. METODO

El modelo desarrollado se baso en el ciclo Deming: Planear,
Hacer, Verificar, Actuar, y se complement6 con los
lineamientos de los reglamentos vigentes como son: el
Reglamento de Régimen académico (RRA) y el Reglamento de
Carrera y Escalafon del profesor e investigador del sistema de
educacion superior, los cuales se encuentran vigentes para las
universidades ecuatorianas.
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El1 PHVA fue disefiado por el Dr. Walter Shewhart all4 por
1920, pero su gran difusion y uso se le atribuye el Dr. William
E. Deming ( Edwards es el apellido de su madre ) para el
mejoramiento de la calidad del Japon a partir de los aiios 50. [3]

[4].

En la Figura 1, se muestra el ciclo Deming y los
subsistemas que lo conforman [5].[6]..
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Fig. 1. . Ciclo Deming

El Reglamento de Régimen Académico establece los
nuevos lineamientos que deben considerarse en la
implementacion de las carreras en las universidades
ecuatorianas, como se muestra en la Figura 2. Por otra parte,
estandarizar la manera de monitorear y controlar las
actividades, permitiria una evaluacion de las carreras de una
manera homogénea, siguiendo el mismo método.

IMPLEMENTACION RRA CES
PLANIFICACION Y EQUIVALENCIAS EN LA ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE

LICENCIATURAS| INGENIERIAS Y
ARQUITECTURA|
N°DE HORAS TOTALES
7200 8000
N° DE PERIODOS ACADEMICOS
9 10

N° DE HORAS POR PERIODO
ACADEMICO 800 800
N° TOTAL DE ASIGNATURAS

max 54 max 60
N° HORAS TRABAJO DE TITULACION
400 400

N° HORAS PRACTICAS
PREPROFESIONALES Al menos 400 Al menos 400
N° HORAS PARA MATERIAS

6400 7200

Fig. 2. . Planificacion en la organizacién del aprendizaje de acuerdo al
RRA[1].

De igual manera se establece la ponderacion de
dedicacion en horas semanales por asignaturas considerando: a)
el componente docencia, b) el componente practico y
auténomo, por periodo académico, considerando relaciones de
ponderacion de 1,5 horas o 2 horas, dependiendo de lo
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establecido en la planificacion de la malla curricular, como se

muestra en la figura 3 y 4.
Tabla referencial de distribucién horaria para la de as,
cursos o sus eq con una r 1a1,5

Total de Horas del CE———— Total de Horas de 1os
Horas Semanales |  Componente de pirsemrils Componentes de Total de Horas por
por Asignatura del | Docencia por perfodo Aprendizaje Préctico y Asignatura y
3 Componentes de
Componentede | académico (16 Auténomo por periodo Periodo
Docencia semanas de Aprendizale Practicoy | académico (16 semanas Académico
aprendizaje) & de aprendizaje)
1 16 s 24 30
z 32 3 [0 50
3 3 +s 72 120
D = B 5 160
B 50 75 120 200
s 3 5 Tas 740
7 11z 105 168 280
s 128 12 92 320

Fig. 3. . Normativa de Acuerdo al Reglamento de Régimen Académico[1]

Tabla referencial de distribucién horaria para la 6n de as,
cursos o sus eq conunar 1a2.
Total de Horas del Total de Horas de los
Horas Semanales
Horas Componente de Componentes de Total de
por Asignatura de
Semanalespor | Docenciapor || P77+ BRATHIE €0 | Aprendizaje Practicoy | Horas por
Asignatura del perfodo e Auténomo por periodo | Asignaturay
Aprendizaje
Componente de | académico (16 Pk i académico (16 Periodo
Docencia semanas de o de
Auténomo
aprendizaje) aprendizaje)

1 16 2 32 [

2 32 0 64 96

3 38 3 96 144

+ 64 8 128 192

s 80 10 160 240

6 96 12 192 288

7 112 1a 224 336

8 128 16 256 384

Fig. 4. . Normativa de Acuerdo al Reglamento de Régimen Académico [1]

La participacion en redes académicas, y la experiencia
propia de cada universidad permitira establecer la malla
académica. En la figura 5, se muestra un ejemplo de propuesta
de carga horaria para una carrera de ingenieria (de acuerdo a lo
que establece el RRA); los valores en el ejemplo muestran
como se podria plantear los 10 semestres.

Horas Horas

SEMESTRE Horae Profesional Profesional Homs dde Gl TOMALHON

Obligatorias  Optativas Pasantias  Titulacion ALSEMESTRE

1 800 d 800

2 800 " 800

3 400 200 200 d 800

a4 800 " 800

5 800 d 800

6 800 " 800

7 600 200 i 800

8 400 400 " 800

9 400 400 " 800

10 400 400 " 800
TOTAL 2000 3600 1600 400 400 8000
2%  45% 20% 5% 5% 100%

max 2000 max 4000 max 1600 max 400 max 400 max 8000

Fig. 5. .Ejemplo de Propuesta de Carga Académica de acuerdo al Reglamento
de Régimen Académico] [4].

En la Figura 6, se establece un ejemplo de distribucion
de horas en cada semestre para una carrera de ingenieria y como
se distribuiria, considerando lo establecido en el RRA.
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Horas Horas Horas Horas HORAS
ToTAL AUTONOMAS
Asignaturas  Asignaturas Practicoo  Autonomoo +SEMANALES
Autonomo Practico ALUMNOS
1 20 320 30 480 800
2 20 320 30 480 800
3 20 320 30 480 800
4 20 320 30 480 800
5 20 320 30 480 800
6 20 320 30 480 800
7 20 320 30 480 800
8 20 320 30 480 800
9 20 320 30 480 800
10 20 320 30 480 800
max50
TOTAL 200 8000 8000 Art12

Fig. 6. . Ejemplo de distribucion de horas en una carrera de ingenieria.

MODELO DE PLANIFICACION Y CONTROL DE
ACTIVIDADES DE LOS DOCENTES

Lo anteriormente expuesto, debe combinarse con las
actividades docentes que se requieren para ejecutarlas y que por
medio del ciclo Deming permite establecer el modelo de
planificacion y control que establece 4 etapas y 13 pasos como
se muestra en la figura 7.

ETAPA

Z
o]

PROCESO
Planificacién del Calendario de actividades

En la figura 9 se muestra el modelo desplegado, en
donde se define las etapas, actividades, procesos y sub procesos
que deben desarrollarse. Cabe mencionar que en muchos
subprocesos se desarrollaron formatos de recopilacion de la
informacion y una base de datos para la evaluacion.

Planificacion de actividad docente

Planear Planificacion de actividad investigacion

Planificacién de actividad Gestién Administrativa
Planificacion de actividad vinculacién

Informe de Planificacion

Ejecucion de actividades/documentos/evidencias Docencia

Ejecucion de actividades/documentos/evidencias Investigacion
Ejecucién de actividades/documentos/evidencias Gestion Administrativa
Ejecucion de actividades/documentos/evidencias Vinculacién

Hacer

Evaluacion de Actividades Semestrales

Verificar n —
Informe de Ejecucion

Analisis de Cumplimiento

BIRIEIBlo|[mw|N|o|n|s|w N |-

Actuar

Fig. 7. . Esquema basico del Modelo de Planificacion y control de actividades
docentes

Cada uno de estos procesos se los ha divido en
subprocesos que permitan desarrollarlos. Las macro actividades
relacionadas estan de acuerdo a lo que establece el Reglamento
de Carrera del docente y Profesor investigador del sistema de
Educacion Superior que se encuentra vigente. En la Figura 8 se
muestra en resumen las macro actividades.

Fig. 8. . Resumen de actividades de acuerdo al reglamento de Carrera del
docente y Profesor investigador del sistema de Educacién Superior.
Febrero 2015.
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Fig. 9. . Modelo desplegado, se incluye procesos y subprocesos.

ETAPA I: PLANIFICAR

La planificacion de actividades se registra en un formato de
recopilacion de informacion que permite establecer la
asignacion de actividades, en los cuales los documentos
(evidencias) permitiran establecer las horas asignadas y
aprobadas por la autoridad correspondiente.

En las figuras 10, 11, 12 y 13 se muestra el resumen delas
actividades que se establecen en el reglamento de carrera y
escalafon del profesor investigador del sistema de educacion
superior.

La codificacion de actividades, permitird establecer codigos
que simplificaran el uso de una base de datos, ¢ la cual se pueda
recopilar la informacién y simplificar la cuantificacion y la
elaboracion de reportes.
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Fig. 10. . Descripcion de actividades de docencia de acuerdo al Reglamento de
Carrera y Escalafon del profesor Investigador del Sistema de Educacion
Superior.

Fig. 13.. Descripcion de Actividades de Vinculacion con la sociedad de
Acuerdo al Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor Investigador
del Sistema de Educacion Superior

La planificacion semestral de actividades juega un papel
importante, ya que permite establecer las semanas academicas
y los plazos de actividades, por ejemplo para una carrera de
ingenieria, el cumplimiento de las 16 semanas es lo que indica
el RRA.

ueses

Fig. 11.. Descripcion de actividades de Investigacion de Acuerdo al
Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor Investigador del Sistema
de Educacion Superior

Fig. 12.. Descripcion de actividades de Gestion Administrativa de Acuerdo al
Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor Investigador del Sistema
de Educacion Superior.
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Fig. 14.. Ejemplo de cronograma de actividades academicas semestrales

ETAPA I HACER

Esta es la etapa mas compleja ya que las actividades descritas
requieren de la experticia de del cuerpo docente, adscrito a cada
unidad académica. Es importante contar con las evidencias que
validen las actividades descritas anteriormente y que permitiran
verificar lo desarrollado en el periodo académico. Las figuras
anteriores 10, 11 12y 13 sugirieren evidencias que se solicitaria
para verificar el desarrollo de las actividades.

ETAPA III VERIFICAR

Consiste en recopilacion de resultados y evidencias de las
actividades desarrolladas y validarlas. En la figura 15 se
muestra los subprocesos que se desarrollan:
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ETAPA |PASO| PROCESO I SUBPROCESO PASO| ETAPA

|Recopilacién de informes de actividades

Re copilacion de evidencias / validacién de Informacién

de activi docentes, i

i6nde
1 Actividades

Verificar Verificar
Tabulacién y Ponderacién en formatos de planificacion y control

Evaluacion Planificado vs Ejecutado.
Generarinforme de actividades ejecutadas ( realizadas) semestrales

Informe de

Ejecucion

Fig. 15.. Verificacion de actividades semestrales

Esta etapa incluye el andlisis de la informacion generacion de
cuadros de andlisis por actividad desarrollada, y graficos
explicativos.

Estos informes pueden generarse para actividades planificadas
asi como ejecutadas. El uso de bases de datos facilita y
simplifica el analisis.

En la figura 16 se muestra un ejemplo de los informes que se
generan, ya sea en forma individual al inicio (planificado) o al
final (ejecutado) de un periodo. Figura 17.

Fig. 16.. Ejemplo de informe de actividades semestrales- Hoja individual de
actividades planificadas

Fig. 17.. Ejemplo de informe de actividades semestrales- Hoja individual de
actividades ejecutadas

Si se realiza un analisis comparativo entre lo planificado y
ejecutado, se puede comparar la evolucion y desarrollo de las
mismas en un periodo.
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Se debe tomar en cuenta el tiempo de dedicacion de cada
docente, de acuerdo a lo establecido en el reglamento de carrera
y escalafén del profesor investigador, para la verificacion y
evaluacion.

Fig. 18.. Ejemplo de informe de actividades ejecutadas en un periodo
academico.

Enla figura 18 y 19 se muestran los graficos comparativos que
permitirdn verificar el cumplimiento de lo planificado y
ejecutado.

2014-2 Actividades Docentes
Planificado vs Ejecutado

20142 PLANIFICADO TC  2014-2 EJECUTADO TC

Fig. 19.. Ejemplo de grafico comparativo de Actividades docentes Planificado
vs ejecutado

2014-2
Planificado vs Ejecutado

Fig. 20.. Ejemplo de grafico comparativo de actividades Planificadas vs
ejecutadas, en un periodo académico
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ETAPA IV ACTUAR

En esta etapa, los organismos de control de gestion de cada
universidad podran tomar las decisiones estratégicas que
permitan tomar las acciones correctivas necesarias para tomar
las acciones necesarias de acuerdo a la planificacion estratégica
de la organizacion.

Es importante recordar que esta es la etapa que finaliza y que
también inicia el ciclo, ya que al ser permanente permitira que
el ciclo de mejora, se retroalimente.

III. CONCLUSIONES

Se logr6 desarrollar un modelo que permita planificar y medir
las actividades de los docentes de una unidad académica de
acuerdo a la reglamentacion vigente

El modelo planteado, permite evidenciar el desarrollo de las
actividades y tomar acciones correctivas en la planificacion y
compararlo en la ejecucion.

La documentacién que se genera, facilitara los procesos de
acreditacion y evaluacion ya que permite validar las actividades
de los docentes.

Del proyecto desarrollado, se logra establecer el porcentaje de
actividades se logrd evidenciar y documentar.

En el proyecto piloto que se desarrolld en una unidad
académica, en una IES, en el periodo 2014-2, el 70 % se dedica
a actividades de docencia, 4 % a actividades de Investigacion,
20 % a actividades de Gestion administrativa y el 5 % que no
se ha justificado. Este 5% que no esta justificado, se verifico
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que no se pudo completar, ya que dos docentes tuvieron
calamidades domesticas; uno por paternidad y otro por
problemas de salud.

Se puede evidenciar que hay docentes superan el 100% de
dedicacion, los cuales deberian ser premiados o motivados; en
cambio que hay evaluaciones que estan por debajo de lo
requerido, que deberian analizarse, si hay algln justificativo.

Los formatos desarrollados y las bases de datos podran ser
utilizados, para desarrollar herramientas en linea.
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