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COSMOTECNICAS, INTELIGENCIA ESTRATEGICAY EL
DERECHO AL FUTURO

COSMOTECHNICS, STRATEGIC INTELLIGENCE AND THE
RIGHT TO THE FUTURE

Héctor Luis Saint-Pierre'
Jonathan de Assis de Araujo?

“Deseo de todo ver, de todo saber a cada instante, en todo lugar,
deseo de iluminacion generalizada, una otra version cientifica del
ojo de Dios que prohibira para siempre la sorpresa, el accidente, la
irrupcion del intempestivo”’

Paul Virilio

Resumen

Decidir de manera auténoma en un pluriverso politico implica resistir presiones y actuar de manera inteligente. La inteligencia
estratégica juega un papel fundamental al permitir la percepcion del entorno estratégico, identificando amenazas y oportunidades.
Destacamos la importancia de la “percepcion estratégica” y la comprension del entorno estratégico. Nos detenemos en el analisis de
la recopilacion de informacion, llevada a cabo mediante diversos instrumentos de observacion. Desde el concepto de “maquina de
vision”, abordamos cuestiones epistemoldgicas relacionadas con el conocimiento del entorno y la influencia mutua entre el analista
de inteligencia y el objeto a conocer. El analisis estratégico implica interpretar el imaginario y las intenciones de los actores politicos,
anticipando futuros deseados e imaginando sus estrategias para realizarlos. En este sentido, argumentamos sobre la importancia de
reducir las vulnerabilidades subjetivas e instrumentales del sistema de inteligencia para contemplar futuros alternativos y defender la
decision de contar con un futuro propio, aquel deseado por una comunidad y no el impuesto por una cosmotecnologia hegemonica.

Palabras claves: inteligencia estratégica; epistemologia de la estrategia, percepcion estratégica, cosmotécnicas, futurizacion.

Abstract

Deciding autonomously in a political multiverse implies resisting pressure and acting intelligently. Strategic intelligence plays
a fundamental role by allowing the perception of the strategic environment, identifying threats and opportunities. We stress the
importance of “strategic insight” and the understanding of the strategic environment. We stop at the analysis of the collection of
information carried out through various observation instruments. From the concept of "a vision machine", we address epistemological
issues related to knowledge of the environment and the mutual influence between the intelligence analyst and the object to be
known. Strategic analysis involves interpreting the imaginary and intentions of political actors by anticipating desired futures and
imagining their strategies to achieve them. In this sense, we argue about the importance of reducing the subjective and instrumental
vulnerabilities of the intelligence system to contemplate alternative futures and to defend the decision of having one's own future,
which is desired by a community and not the one imposed by a hegemonic cosmotechnology.

Keywords: strategic intelligence; epistemology of strategy, strategic perception, cosmotechnics, futurization.
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A MANERA DE INTRODUCCION.

LA PERCEPCION PERCIBIDA: INTELIGENCIA Y
CONTRAINTELIGENCIA

as Unidades Politicas (UP)* son politicas en la

medida en que consiguen decidir autdnomamente
en el pluriverso en el que se encuentran. Decidir con
autonomia en un pluriveso politico significa poder resistir
a las eventuales presiones de otras unidades politicas
y de forma inteligente para su propio fortalecimiento y
la satisfaccion de las demandas de los ciudadanos que
la componen. Decidir con inteligencia significa poder
percibir claramente su entorno estratégico para recorrer
los caminos cooperativos y evitar los conflictivos o, si no
es posible evitarlos, prepararse para la defensa. La correcta
percepcion del entorno estratégico es lo que reconocemos
como la funcion especifica de la “inteligencia estratégica”
de la UP. La inteligencia estratégica se proyecta en el
ambiente estratégico intentando percibir en este, cualquier
indicio que pueda significar una amenaza u oportunidad
para adelantarse en la defensa o en el aprovechamiento.
Esa operacion es ejecutada por el analista de inteligencia
sobre la informacion abierta o compartida, recolectada
por varios instrumentos de “observacion”, tanto sobre
aquella que es ofrecida por los medios de comunicacion de
masa (periodicos, radios, tv) las redes sociales e internet,
pero también en una informacion cerrada o propia que
consiste en el empleo de agentes de inteligencia abiertos,
infiltrados o cooptados, por un lado y, por otro, de radares,
drones, satélites que pueden observar mucho mas de que
los ojos humanos consiguen ver. A todos estos productos y
procesos tecnoldgicos nos referiremos con el feliz modelo
acufiado por Paul Virio (1994): “maquina de vision”.

En la reflexion que proponemos para estas paginas,
nos detendremos precisamente en el analisis de la per-
cepcion de la que depende la inteligencia estratégica y a
la que nos referiremos como “percepcion estratégica”. La
doctrina que rige la percepcion estratégica, que nutre el
sistema de inteligencia, sigue la maxima del maestro Sun-
Tzu: “conoce tu enemigo y condcete a ti mismo”. Pero en
tiempos de paz, en los que no se identifica claramente un
enemigo, el sistema de inteligencia no cesa en su funcion.
Ya no para conocer al enemigo inexistente, pero si para
adelantar la posibilidad de su emergencia en las tenden-
cias que se configuran como el futuro potencial de las
condiciones actuales. La realidad funcional en la que se
encuentra el analista de inteligencia tiene algunas obvias
consecuencias epistemologicas con las que trataremos en
el analisis propuesto.

Por un lado, el analista de inteligencia no se puede
conformar con relatar descriptivamente lo que esta
aconteciendo, él debe advertir al tomador de decision
sobre lo que espera que acontezca y justificar su parecer.

3 Evitamos referirnos a “Estado” por, coincidiendo con Carl
Schmitt, considerar que el Estado, en cuanto una tecnologia so-
cial de gobernanza, es historico. Es decir, tuvo un comienzo y
podra tener un fin. Pero antes de la hegemonia de esta tecnologia
habia politica y seguramente después continuara habiendo. Lo
que muda es la tecnologia social de gobernanza. Puede ser del
Demos griego, el Emperador romano, el Rey medieval, el Es-
tado-Nacion moderno... pero alguien tomd la decisién que fue
politica. Si el Estado como tecnologia social esta em crisis o no,
el tiempo lo dir4, pero, aunque acabe como fuente decisoria, otra
tecnologia tomara su lugar, decidird y estara haciendo politica.

Su deber es advertir al tomador de decision, especialmente
cuando se trata de decisiones estratégicas, sobre un futuro
imaginado como posible con algin grado determinado
de probabilidad. Pero el futuro todavia no es y la ciencia
apenas informa sobre lo que es. Agostino de Hipona,
en el Siglo III, ofrece una pista sobre este particular
conocimiento: “no podemos conocer el futuro porque
aun no es, pero podemos conocer sus semillas que si
las podemos observar actualmente™ corroborando lo
que habria dicho Aristételes’, 300 afos antes de Cristo,
“podemos conocer en acto lo que es en potencia” en la
semilla, que esta en acto, se encuentra el arbol en potencia.
Volveremos a discutir esta cuestion epistemologicamente
central para el pensamiento estratégico con reflexiones
contemporaneas sobre el estudio de futuro.®

Por otro lado, al considerar el trabajo del analista de
inteligencia nos encontramos frente al principal problema
gnoseologico que abordo la filosofia desde sus primordios.
(Como puede el sujeto de conocimiento conocer el objeto
sin salir de si, sin modificarse ni modificar al objeto
cognoscente en el acto de conocer? La respuesta a esta
cuestion apela a la resignacion. En efecto, la dificultad
epistemologica del andlisis que proponemos consiste en
la imposibilidad de separar el ambiente a ser conocido
del operador de inteligencia que intenta conocerlo.
El ambiente a ser conocido es el mismo en el que el
operador de inteligencia se mueve cotidianamente y que
justamente por eso se condicionan dialécticamente. Tanto
su percepcion humana, como la de los instrumentos de
observacion que utiliza, son condicionados por el ambiente
a ser conocido, como trataremos de mostrar. Pero, por otro
lado, la mera observacion modifica el objeto observado’

El ambiente especifico que precisa ser observado por
el analista de inteligencia esta constituido por otras UPs
que, al estar en el mismo pluriverso, arrojan sus sistemas
de inteligencia como redes perceptivas en ese ambiente,
intentando identificar amigos que ofrezcan oportuni-
dades de cooperacion, pero también detectar potenciales
actores amenazadores y, particularmente, interpretar sus
intenciones. El trabajo de identificar intencionalidades
en los actores politicos del pluriverso significa interpre-
tar su imaginario para anticipar sus “futurizaciones”, es
decir, comprender los futuros anhelados por esos actores
para permitir imaginar las estrategias que podran utilizar
para tornarlos realidad. Asi, el analista de inteligencia po-
dra considerar cudles estrategias de estos actores podran

4 San Agustin, en Confesiones, Libro XXI “El hombre y el tem-
po”.

> Aristételes, en Fisica, Libro Gama.

¢ Tratamos especificamente del problema epistemologico que
representan los Estudios de Futuro en un texto preliminar donde
discutimos la posibilidad y necesidad de discutir el conocimiento
del futuro para cualquier Teoria de la Accidon, que no se sustenta
fuera de una teleologia. (Saint-Pierre, 1994).

7 Esto no se aplica solamente para la Teoria de la Accidén
o a las Ciencias Humanas por la inmersion social a la que
necesariamente el investigador estd colocado, porque ese
investigador hace parte del objeto que quiere conocer. En
realidad, todo conocimiento, inclusive el de la Fisica atomica,
se encuentra sujeto a esta relativizacion de la objetividad por la
presencia cognoscente del sujeto. Werner Heisemberg postula
un principio que es uno de los pilares conceptuales de la teoria
quantica conocido como “Principio de Indeterminacion de
Heisenberg” que dice grosso modo que no podemos medir con
exactitud las cantidades de movimiento y de posicion de una
particula elemental simultdneamente. Al fijar el momento de la
observacion el lugar se torna infinito, cuando se fija el lugar, el
momento de la observacion se indetermina.
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constituirse en una amenaza o en una oportunidad para su
UP. Las UPs que se encuentran en el pluriveso saben que
son observadas por los sistemas de inteligencia de otras
UPs y justamente por eso emiten seflales en sus compor-
tamientos, tanto para reforzar como también para engafiar
las percepciones de los observadores de los sistemas de
inteligencia de otras UP. Es decir, que ese analista de in-
teligencia estratégica sabe que, desde ese pluriverso que
observa, también ¢l es observado y que muchas de las
sefales que recibe son emitidas con el claro propdsito de
engaflarlo. El ambiente internacional se comporta sabién-
dose observado, su comportamiento es modificado por la
observacion. Finalmente, el sistema de inteligencia que
observa el pluriverso es observado por el sistema de inteli-
gencia del ambiente observado®.

LA MIRADA TOTAL Y LA DESFUTURIZACION ESTRATEGICA.

El uso creciente de tecnologias que extiende la
capacidad perceptiva de seflales en el ambito militar
y civil ejemplifica el proceso que Virilio (1994, p. 59)
denomino “automatizacion de la percepcion”. En efecto,
a partir de las innovaciones en vision artificial, se delega
a la maquina, que consigue registrar una cantidad de
informacion inalcanzable para el ser humano, la seleccion
de la informacion y, en ultima instancia, el analisis de la
realidad objetiva. En definitiva, “las nuevas tecnologias
de la informacion y sensoriamento digital, cristalizaron
aparatos sociotécnicos capaces de interpretar e interferir
en la realidad social en un alcance y con una velocidad
inaccesibles a la cognicion humana” (Mariutti, 2020, p.
118).

Las “maquinas de vision” producen imagenes sintéticas
reuniendo un nimero muy grande de informaciones, mas
alla de la capacidad de percepcion humana,’ que sélo las
maquinas pueden interpretar. Por eso, tanto el instrumento
de las imagenes virtuales como los procesos por los cuales
llega hasta ellas se manifiesta a la percepcion humana
como un verdadero enigma (Virilio, 1994, p. 60). Por su
destinacion de uso dual y por la forma en que integran a los
actores civiles y militares en un aparato de reconocimiento
cada vez mas complejo, tales sistemas se entienden como
sociotécnicas comprometidas con la (re)produccion de las
realidades que pretenden aprehender. Sin embargo, una
de las consecuencias mas decisivas de este proceso es la
disipacion de la autonomia de un sujeto humano vacilante,
dada su creciente incorporacion al orden logistico de
percepcion militar (Bousquet, 2018, p. 20).

$ Es dificil no hacer una relacion con la situacion descripta por J.
P. Sartre cuando discute la relacion de conocimiento. Para Sartre,
el sujeto de conocimiento objetiva su entorno al arrojar su mirar
en el entorno. Ante su mirada, todo se objetiva para ingresar al
mundo de lo conocido como objeto de conocimiento. El entra
en una plaza y siente su mirar soberano en la objetivacion de su
entorno y sigue “hasta que mi mirar percibe una figura familiar
que reconozco como una figura humana, un ser humano que
objetivado por mi mirar se aproxima. Pero de repente dirige su
mirar hacia mi como sujeto y en ese acto me siento objetivado,
transformado em objeto de su mirada: el otro es la digna muerte
de mis posibilidades de ser sujeto”

°Las maquinas de vision pueden observar fuera del limite de on-
das (infrarrojo y ultravioleta) que los ojos humanos consiguen
ver, también pueden percibir decibeles inaudibles para el oido
humano. También pueden “ver” ondas y captar particulas que in-
cluyen en la interpretacion, traduccion y produccion de imagenes
captables dentro de los limites humanos.

La identificacion de este proceso arroja luz sobre cues-
tiones importantes relacionadas con las intersecciones pre-
sentes entre estas tecnologias y la percepcion estratégica.
La dimension tecnologica es mayoritariamente reconoci-
da, tanto en el imaginario popular como en los esfuerzos
conceptuales y teodricos de las ciencias sociales, como un
elemento explicativo de las transformaciones sociales,
situandose solo excepcionalmente en el centro del escru-
tinio analitico. Con el proposito de “abrir la caja negra”
de la tecnologia, comenzamos por entender la dimension
tecnologica como siendo un fenémeno politico profunda-
mente arraigado en el tejido social en los diferentes nive-
les de analisis.

Entendemos que el recientemente creado campo in-
terdisciplinario de los Estudios de Ciencia y Tecnologia
(EC&T) ofrece los instrumentos necesarios para una
fundamentacion ontoldgica y epistémica que permite
comprender, tanto la dimension tecnologica en su com-
plejidad, como los riesgos que conlleva, para la periferia
dependiente, la incorporacion acritica de tecnologias de-
sarrolladas y controladas por las metropolis, especialmente
en las areas de inteligencia, seguridad y defensa. Bajo tal
lectura, tanto la ciencia como la tecnologia constituyen
actividades sociales y, como tales, politicas. Bajo estos
términos, las categorias analiticas que ofrece el campo de
EC&T permiten desvelar las propiedades de la cienciay la
tecnologia; o sea,

las fuentes del conocimiento y de los artefactos
son complejas y variadas: no existe un método
cientifico privilegiado que pueda traducir la
naturaleza en conocimiento, ni un método
tecnologico que pueda traducir el conocimiento
en artefactos [...]. Para EC&T, entonces, la
ciencia y la tecnologia son procesos activos y
deben estudiarse como tales. EI campo investiga
como se construyen el conocimiento cientifico
y los artefactos tecnoldgicos. El conocimiento
y los artefactos son productos humanos y estan
marcados por las circunstancias de su produccion
(Sismondo, 2010, p. 11, traduccién nuestra).

Desde esta perspectiva interdisciplinaria, creemos
que es posible desarrollar consideraciones holisticas
sobre como las dinamicas internacionales producen y son
dialécticamente producidas por la politica de los artefactos
técnicos y los condicionantes sociotécnicos. En este
sentido, considerando el efecto de tales condicionantes
en la dindmica social bajo una economia capitalista,
entendemos el fenomeno de la informatizacion como una
logica inmanente en los procesos de reconfiguracion de
los diferentes regimenes sociales, culturales y de poder.
Como sefiala Parra (2022, p. 346), las tecnologias digitales
de la informaciéon y la comunicacion proporcionan la
infraestructura sobre la que se expanden las nociones de
lo codificable. A pesar de sus limitadas y cuestionables
pretensiones de universalidad y objetividad, el fenémeno
de la informatizacion conlleva una amplia y poderosa
capacidad de influencia sobre las distintas o6rdenes de
nuestra contemporaneidad, inclusive en aquellas que
subyacen a las practicas asociadas a las “maquinas de
vision”.

Sostenemos que una concepcion universal de la
tecnologia (asi, en singular), ademas de limitar el analisis
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de un fendémeno extremadamente complejo, tiene la
capacidad de inducir importantes repercusiones politicas.
Aquellos que definen una tecnologia como singular, como
siendo de aplicacion universal, someten a los demas
a su particular (por lo tanto, politica) forma de ver la
realidad, de ver el mundo, a su particular cosmovision.
En este sentido, entendemos que un concepto central
para problematizar esa concepcion de tecnologia y
los condicionantes sociotécnicos como inevitables y
universales es la idea de “cosmotécnica”, formulada por
Hui (2020). Este autor observa la cuestion de la tecnologia
en términos de multiples técnicas que difieren no solo
cuantitativa, funcional y estéticamente, sino también
ontoldgica y cosmologicamente. Para él, las tecnologias
son relativas a un entramado valorativo que corresponde
a una determinada cultura y que solamente en y desde
esa cultura pueden ser cabalmente comprendidas. Desde
la concepcion que defiende este autor, la cosmotécnica se
entiende como la “[...] unificacién del cosmos y la moral
a través de actividades técnicas, ya sean de creacion de
productos o de obras de arte. No hay una o dos técnicas,
sino muchas cosmotécnicas” (Hui, 2020, p. 25).

De esta manera, la técnica occidental, que se ha
expandido por todo el mundo y se ha establecido
simbdlicamente como universal, no es un mero instrumento
que en su neutralidad pueda ser usado por cualquiera para
cualquier propoésito. En realidad, ella esta fuertemente
cargada de fundamentos ideoldgicos, morales, politicos
y ontologicos que producen fricciones al ser importados
o impuestos a otras cosmologias (Mariutti, 2022, p.
147). Asi, para escapar de las trampas derivadas de la
universalizacion de la técnica occidental, es imprescindible
reinsertarla y situarla dentro de la cosmotécnica en la que
fue creada y de la que forma parte, teniendo en cuenta
el potencial de cosmotécnicas alternativas. Desde esta
perspectiva, podemos observar sistematicamente, a través
de una nocién multiple del fenomeno sociotecnolégico,
el vinculo entre la accion y la disputa politica sobre la
formulacion de potenciales futuros diferentes y en todos
los casos excluyentes.

Complementando este punto de vista se encuentra la
critica desarrollada por Andrew Feenberg a las tensiones
entre el desarrollo tecnoldgico y las dindmicas sociopoliti-
cas. El autor desenvuelve su analisis a partir del concepto
de “hegemonia tecnologica”, definida como una forma de
dominacion que, de tan profundamente arraigada en la
vida politico-social, se presenta y promueve expectativas
de futuro como aspectos naturales e incuestionables de la
vida social (p. 79). Desde este punto de vista, las opciones
técnicas se destacan como un instrumento para consolidar
y legitimar un sistema de control politico-social que fa-
vorece ciertas relaciones de poder. El autor argumenta que

guiando el proceso de seleccion hay cédigos
sociales establecidos por luchas culturales y
politicas que definen el horizonte bajo el cual
actuara la tecnologia. Una vez introducida, la
tecnologia ofrece una validacion material del
horizonte cultural para el que fue realizada. Esto
puede llamarse sesgo tecnoldgico: laracionalidad,
aparentemente neutral y funcional, se dedica a la
defensa de una hegemonia. Cuanto mas emplea
la sociedad esa tecnologia, mas significativo

es este compromiso [...] Mientras la eleccion
permanezca oculta, se proyecta la imagen
determinista de un orden social técnicamente
justificado (Feenberg, 2013, p. 82).

En estos términos, tanto las concepciones de cos-
motécnica como de hegemonia tecnoldgica indican como
las elecciones tecnologicas informan los significados y
criterios de eficiencia y racionalidad técnica. A la luz de
lo que acabamos de presentar, argumentamos que la ra-
cionalidad algoritmica es la manifestacion especifica de
la racionalidad técnica en el contexto contemporaneo de
estas “maquinas de vision”.

Entendemos la razén algoritmica como un soporte
elemental de la concepcion tecnoldgica hegemonica, que
no s6lo subyace en las practicas de seguridad del presente,
sino que orienta, a través de imaginarios de futuro,
los procesos de innovacion y desarrollo tecnologico.
Consideramos larazon algoritmica como un tipo distinto de
racionalidad que, mediante la promesa de un conocimiento
mas preciso y una toma de decisiones mas eficiente,
posibilita practicas de gobernanza que responden a otros
intereses, asi como la produccion de sujetos “datificados”
y, como tales, pasibles de modulacion (Aradau y Blanke,
2022, pp. 3-4).

Para situar y calificar las caracteristicas del régimen
tecnologico que subyace y organiza las “maquinas de
vision”, ademas de explorar sus implicaciones para
las practicas de inteligencia estratégica, consideramos
oportuno observar su desarrollo historico. Sin embargo,
mas que una mera historia de las maquinas, nuestro
analisis se aproxima mas de la nocion de historia
magquinica (Bousquet, 2018, p. 15). De esta forma, desde
distintos vectores analiticos, investigamos los procesos
que culminaron en dicho dispositivo de vigilancia y de
proyeccion de poder.

Como argumenta Bousquet (2009, p. 12), con
el surgimiento de la modernidad y la expansion del
capitalismo en el mundo occidental, un régimen de orden
basado en la racionalidad cientifica y técnica sucedi6 al
régimen anterior, basado en declaraciones deductivas
sobre el mundo fundamentadas en principios teologicos
y método escolastico. En este nueva sociotecnologia de
ordenamiento social, laracionalizaciony la sistematizacion
de los procesos influyd profundamente en el origen y en
la organizacion del Estado moderno, asi como en las
formas economicas capitalistas, con el fin de fomentar el
crecimiento burocratico y productivo. Las consideraciones
sobre la eficiencia y la ganancia se establecieron como
principios rectores predominantes y legitimos de la
organizacion social, produciendo una division sistematica
del trabajo y un desarrollo tecnologico acelerado.

En términos generales, Bousquet (2009) sostiene que
los desarrollos de la tecnociencia no solo respondieron a
los estimulos capitalistas para el desarrollo tecnologico,
sino que también representaron esfuerzos por ordenar
y predecir la realidad. En el campo estratégico, los
cambios paradigmaticos en los regimenes tecnocientificos
propiciaron profundas transformaciones en la “forma de la
fuerza”!® (Kaldor, 1976) de las UPs, impactando en

10 Mary Kaldor define la “Forma de la Fuerza” como la
composicion entre la técnica de fuerza y relacion de fuerza. Las
técnicas de fuerza son los armamentos y la manera como son
utilizados. La relacion de fuerza corresponde a la organizacion
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la organizacion y uso de las fuerzas armadas a lo largo de
la historia. En consonancia con esta lectura, entendemos
que el ambito de la informatizacion configura el fopos
tecnologico central en el que se alojan los discursos
tecnocientificos contemporaneos de la cibernética.

A partir de la década de 1940, la informatizacion se
convirtio paulatinamente en la base técnica comun de las
diferentes transformaciones tecnologicas, econdmicas
y politicas observadas en las décadas siguientes,
especialmente a partir de la difusion de las redes digitales
de informacién y comunicacion en la década de 1990. El
creciente proceso de informatizacion, también ha dado
lugar a transformaciones en el ambito de la seguridad y las
politicas de seguridad. Como sefialan Erickson et al. (2013,
p- 30), la cibernética presto a la “racionalidad de la Guerra
Fria” las herramientas para lidiar con las incertidumbres del
escenario politico internacional: la generalidad y definicion
cristalina de los algoritmos. Ampliamente difundidos, los
supuestos atributos de definicion y estabilidad atribuidos
a los algoritmos, promovieron la sensacion de relativa
capacidad de prevision y, por lo tanto, de seguridad frente
a futuros inciertos en un mundo de interrelacion reciproca
en profunda transformacion (Amoore y Raley, 2017, p. 4).

Como sefiala Parra (2022, p. 352), una caracteristica
importante de la informatizacion es su doble cualidad:
por un lado, como resultado de tecnologias materiales que
producen la digitalizacion y el procesamiento de la infor-
macion y, por otro, como medio y fundamento de una on-
tologia particular, basada en la informacion, que conlleva
implicaciones epistémico, politico, econémico y social.
La nocion de “giro cibernético”, formulada por Santos
(2003), permite observar como las tecnologias de la infor-
matizacion y el surgimiento de la cibernética ofrecen un
principio unificador entre distintas areas del conocimien-
to. Como indica el autor:

la elaboracion de un lenguaje comun mas alla de
las especificidades de las diferentes ramas del
conocimiento cientifico y el establecimiento de
una nueva sintesis, solo comparable a la revo-
lucién newtoniana, indicaron que la teoria de la
informacion parecia asumir un papel central en
el pensamiento humano contemporaneo(Santos,
2003, p. 12).

En estos términos, percibimos la cibernética como la
dimension que ha estrechado los lazos entre el capital y la
tecnociencia, dandole a esta tltima el propoésito de impul-
sar la acumulacion que asume el mundo existente como
materia prima disponible para el trabajo tecnocientifico.
Por tanto, el giro cibernético comprende este movimiento
que inaugura la posibilidad de abrir el mundo al control
tecnocientifico a través de la informacion; es decir, mas
que un cambio en la logica técnica, el giro cibernético
produce la perspectiva de una “[...] dominacion irrestric-
ta de la naturaleza por el hombre, incluida la naturaleza
humana, lleva a la tecnociencia a erigir como referencia
maxima el ‘estado de naturaleza cibernética ° y el ‘estado

de los efectivos, la naturaleza de la jerarquia militar y el modo
de ingreso en las Fuerzas Armadas. Las técnicas de la fuerza
son, al mismo tiempo, el producto del nivel tecnoldgico de la
sociedad y la herramienta apropiada a un tipo especifico de
relaciones militares. Las relaciones de fuerza son aquellas mas
convenientes a la organizacion del cuerpo de efectivos, en una
determinada sociedad, y con mayor potencialidad de generar
lealdad a la formacion social (Kaldor, 1976, p. 293)

cibernético de la cultura" (Santos, 2003, p. 14). Para esta
concepciodn, la naturaleza, asi como el “estado de natu-
raleza cibernético”, estan disponibles para los procesos de
captura, almacenamiento y procesamiento de informacion
posibilitados por artefactos computacionales.

Endefinitiva, el giro cibernéticoy laideade informacion
no solo reconfiguran aspectos centrales de la vida social,
incorporandose hasta en el lenguaje coloquial como
metafora explicativa, sino que transforman el mundo en
una base de datos fértil e inagotable, hasta de los aspectos
mas intimos de esa sociedad, como siendo la mercaderia
mas valiosa del capitalismo contemporaneo ofertada para
quien por ella pueda pagar''. Segun Santos (2003, p. 18),
es la propia categoria de informacion la que permite que el
capital global —especialmente el capital financiero—y la
tecnociencia se trasladen al campo virtual, volviendo a la
dimension futura en la que se analizan comportamientos
a partir de simulaciones complejas. Como nos advierte
Mariutti (2022, p. 131), las tecnologias de la informacion,
con base en la actual estructura de poder internacional,
agregaron a la disputa politico-militar entre las grandes
potencias la dimension de las potencialidades.

De esta forma, mas alla del ciberespacio —Ila dimension
de la realidad virtual — el capital busca dominar el futuro
— la dimension virtual de la realidad; es decir, “aliado
a la tecnociencia, el capitalismo tiene la ambicion de
apropiarse del futuro” (Santos, 2003, p. 18) y decimos
mas: no solo ambiciona apropiarse del futuro, como
intenta aplicarlo socialmente como “destino” inexorable
de la humanidad. Como principio politico, la cibernética
ofrece un tipo especifico de organizacion de la vida social,
basado en un sistema de autoridad distribuida y capaz de
ordenar un campo marcado por acciones heterogéneas.
Bajo esta organizacion, el mundo social se reduce a un
campo de interacciones informacionales, traducible para
un campo de probabilidades —datificacion— y sujeto a
modulaciones.

La creciente datificacion tiene como una de sus
aplicaciones mas relevantes la produccion de un régimen
de verdad informacional, “en el que los datos digitales
adquieren legitimidad y poder explicativo, vehiculos de
mejor acceso a lo real y verdadero” (Parra, 2022, p. 358).
En estos términos, entendemos que la datificacion es uno
de los vectores mas importantes de produccion de lo real,
modulacion de percepciones y consecuente modelizacion
de escenarios futuros. Por lo tanto, los algoritmos no
son solo una cuestion de observar el mundo de forma
vigilante o meramente observacional, sino que también,
y fundamentalmente, implican construir mundos, disefar
futuros.

"' Todos los aparatos con los cuales los seres humanos se
comunican y se informan funcionan en dos direcciones. Por
un lado, proporcionan comunicacion y una inagotable cantidad
de informacion, pero, por otro lado, como pagamento por esa
comunicacion e informacion, succionan informaciones de los
operadores de esos aparatos (celulares, GPS, computadores,
redes de comunicacion social, casas inteligentes, sistemas
de seguridad, camaras, etc.), sus caracteristicas personales,
movimientos bancarios, sistemas de salud, viajes, compras,
propensiones ¢ inclinaciones y hasta deseos por el movimiento
de sus ojos en las “telas” (las ventanas cibernéticas). Esas
informaciones estrictamente personales de los usuarios son
trasformadas en algoritmos individuales y vendidas como
valiosas mercancias para empresas (legales ¢ ilegales), Estados,
ejéreitos y terroristas.
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Como argumentan Amoore y Raley (2017, p. 5),
si bien podemos ubicar el surgimiento de la seguridad
algoritmica en el contexto de la historia de la cibernética,
es necesario resaltar las caracteristicas distintas de los
algoritmos contemporaneos con relacion a aquellos
que predominaban en los principios del siglo XXI.
Los algoritmos entonces disponibles fueron disefiados
predominantemente para identificar patrones en un
volumen de datos con el objeto de anticipar eventos
futuros. Al respecto, Bruno (2013) argumenta que el
conocimiento producido por estos aparatos sociotécnicos
apunta a anticiparse para intervenir en el futuro inmediato;
es decir, sobre el comportamiento futuro. En definitiva,
sefiala que “mecanismos automatizados de procesamiento
de un volumen inmenso y diverso de datos buscan extraer
patrones que orienten predicciones y consecuentemente
intervenciones sobre comportamientos futuros” (Bruno,
2013, p. 53).

Aunque tales sistemas siguen siendo relevantes para
las practicas de seguridad, el crecimiento exponencial de
los llamados Big Data, ha acelerado el desarrollo de for-
mas alternativas de algoritmos, especialmente algoritmos
generativos. En este sentido, entendemos que los avances
en algoritmos de aprendizaje automdatico no basados en
reglas

[...] estan produciendo nuevas formas de
autoridad politica. Los algoritmos autorizan
qué o quién llama la atencion de un analista
de seguridad que, a su vez, no puede acceder
de manera significativa a este proceso de
autorizacion y divulgacién. Los algoritmos
tienen cada vez mas la capacidad de analizar
diferentes formas de datos (imagenes, texto,
video, audio) y ubicaciones espaciales de datos
basados en la nube, como en el sistema en la nube
“ICITE” de las agencias de inteligencia de EUA
[...] donde la seguridad algoritmica basada en
reglas conduciria acciones en todos los patrones
de datos de acuerdo con reglas establecidas, los
sistemas basados en el deep machine learning
(aprendizaje automdtico profundo) encontraran,
aprenderan y aplicaran nuevas reglas. (Amoore y
Raley, 2017, énfasis nuestro, traduccioén nuestra)

En estos términos, argumentamos que un orden politico
basado en algoritmos de aprendizaje automatico no solo
transforma tecnologias politicas para la gobernabilidad
del Estado y la sociedad, sino que representa en si mismo
un profundo reordenamiento de la politica. Por lo tanto,
de menor importancia para nuestra reflexion es como
estas tecnologias de aprendizaje automdatico alteran los
ordenes sociales establecidos. Concordando con Amoore
(2023), entendemos la relevancia de sefialar como tales
tecnologias son productoras de nuevas concepciones sobre
los 6rdenes “normales” y “estables”. En este sentido, se
produce un conjunto significativo de “transformaciones
epistémicas y politicas cuando los estados y las sociedades
comienzan a comprenderse a si mismos y sus problemas a
través de las lentes de los algoritmos de redes neuronales
profundas” (Amoore, 2023, p. 21, traduccion nuestra).

Este tema es particularmente relevante en el contexto
actual en que se realizan las practicas de inteligencia, dado
que los artefactos tecnoldgicos usados se presentan cada

vez mas como la solucion ideal para anticipar y reducir
riesgos, en una sociedad que se basa principalmente en
la percepcion de peligros inminentes como forma de or-
ganizacion social (Beck, 2009). En este sentido, el grupo
de profesionales especializados en proporcionar la segu-
ridad se anima ain mas a reclamar, como argumento casi
evidente, la necesidad de innovacion material para hacer
frente a los diversos riesgos para el orden y la seguridad
(Bigo, 2008 y Balzacq et al. 2010). Como argumentan
Aradau y Blanke (2022), parte de esta demanda se dirige a
equipos y técnicas de vigilancia para identificar, reducir y
gestionar los riesgos.

Todas estas consideraciones nos llevan a cuestionar
como la razon algoritmica, a través de sus instrumentos
de computacion y cuantificacion, actualiza las practicas
del colonialismo extractivista, ademas de promover el
mantenimiento de ciertas jerarquias dentro del orden
internacional. Desde este punto de vista, la colonizacion
y la acumulaciéon primitiva del capital no operan
solamente sobre la dimension material, sino también
en las dimensiones inmateriales; es decir, modulando
las cosmologias y alterando las esferas valorativas que
sustentaban harmoénicamente la “vida subjetiva” de los
pueblos antes de ser colonizados (Alliez y Lazzarato, 2021,
p. 26). Como argumenta Santos (2003):

Optando por la estrategia de la aceleracion
tecnoloégica 'y econdmica total, por la
colonizacion de lo virtual y por la capitalizacion
de la informacion genética y digital, la sociedad
occidental contemporinea mira hacia el
futuro y parece condenar a todas las demas
sociedades a la integracién a su paradigma o a
la desaparicion. como si no hubiera posibilidad
de convivencia entre ella y otras formaciones
sociales y culturales (Santos, 2003, p. 28, énfasis
nuestro).

En contraposicion a las lecturas que tienden a enfatizar
las rupturas politicas y sociales promovidas por el caracter
revolucionario de los algoritmos, creemos importante
identificar la persistencia de algunos elementos en estas
transformaciones. Es decir, incluso si la logica inmanente
de la razon algoritmica los promueve como eficientes y
técnicamente neutrales, los algoritmos cristalizados en
“maquinas de vision” son productos de la agencia y la
accion humana; por tanto, son el resultado de disputas
politicas que reproducen jerarquias y divisiones sociales
(Schwarz, 2016; Miiller; Richmond, 2023). Por lo tanto,
la incorporacion de los fundamentos onto-epistémicos de
la racionalidad algoritmica inscritos en estos dispositivos
proyectan hacia el futuro ciertos estandares del orden
social bajo el cual fueron disefiados y asi, imponen
la futurizacién de la sociotecnologia que disefld esos
algoritmos y sus estratégicas de poder.

Aquellos ordenamientos politicos fundamentados
sobre modelos de aprendizaje automatico profundo
incorporan activamente las incertidumbres y las fracturas
de la dimension social con el proposito de aprehender
sus procesos y transformar el modelo. En este sentido,
argumentamos que la reduccion del pluriverso politico
por sistemas algoritmicos a un modelo de aprendizaje
automatico agota la potencialidad de proyectos
alternativos de futuro. En resumen, “[...] un orden politico
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de aprendizaje de maquina es aquel que se beneficia de las
volatilidades del desorden fracturado” (Amoore, 2023, p.
22, traduccidn nuestra).

Bajo esta orientacion, la accion social futura, asi
como nuestra percepcion del futuro, es constantemente
anticipada y proyectada para aumentar la probabilidad
de que la accion adoptada se aproxime de aquel futuro
sutilmente indicado por los algoritmos. Como advierte
Bruno (2022, p. 54), la idea de futuro y la accion posible
como universo multiple de posibilidades, incertidumbres
y rupturas son secuestradas por la practica anticipatoria
y preventiva de los algoritmos. El secuestro del futuro, y
el consiguiente vaciado de posibilidades de accion social
—o la “desfuturizacion”, en los términos de Fry (2015)—,
conlleva implicaciones cruciales para la dimension de la
inteligencia estratégica. Como argumenta Saint-Pierre
(1994), el escrutinio sobre el pasado y la especulacion
sobre el horizonte del resultado esperado en el futuro son
las actividades que conforman el estatuto epistemologico
de la Estrategia. La concepcidn estratégica, guiada por
el dominio de las acciones en el presente, presenta dos
momentos: el analisis y la formulacion. Mientras el analisis
se basa en consideraciones del pasado, la formulacion
se proyecta extendiéndose hacia el futuro (Saint-Pierre,
1994, pp. 70-75). Bajo esta lectura, el futuro se presenta
como un espacio de posibilidades inagotables, mientras
que el pasado se abre como un referente de experiencias
que informan la accion presente.

Considerando el proceso de destruccion sistematica
de futuros posibles por la incorporacion de modelos al-
goritmicos definidos como universales, entendemos que la
adhesion a la razon algoritmica inmanente a las denomi-
nadas “maquinas de vision”, restringe la libertad de accion
estratégica y constrifie la autonomia de decision de los
paises periféricos. Bajo la fantasia de dominar el control
y la prevencion, promovida por el imaginario de la vigi-
lancia, la prerrogativa politica sobre la definicion de los
objetivos nacionales se subordina a los criterios algorit-
micos de estas “maquinas de vision”. En la misma medi-
da, la formulacion de la “Gran Estrategia” (Hard, 1963)
o ‘Estrategia Nacional” (Beaufre, 1963) se circunscribe a
la monocultura tecnocientifica de la cosmotécnica hege-
monica, bajo la cual, los medios técnicos son concebidos
como instrumentos neutrales para la solucion “técnica” de
los problemas politicos.

Aun asi, el empobrecimiento de las posibilidades
politicas de un futuro potencialmente abierto a favor de
una lectura sobre un destino inexorable conlleva implica-
ciones importantes para la inteligencia estratégica. Desde
una lectura weberiana, la accion del agente historico acon-
tece siempre bajo la expectativa de un futuro posible en
cuanto contingente y nunca como necesario, o sea, como
si su accion pudiese inserirse como una causa en el deve-
nir de los acontecimientos para orientarlos en una cierta
direccion deseada y no en otra cualquiera; es decir, “actua
en cuanto se considera causa voluntaria del efecto buscado
[...] si esto fuera necesario, es decir, si el efecto se pro-
dujese cualesquiera que sean las condiciones, la accion re-
sultaria gratuita y el acto irrelevante” (Saint-Pierre, 1994,
p- 74). En este marco, la adhesion automatica y acritica de
los paises periféricos a la racionalidad algoritmica de la
cosmotécnica hegemonica representaria un acuerdo tacito

con la resignacion estratégica y la capitulacion sin lucha
de un futuro nacionalmente disefiado.

CONSIDERACIONES FINALES.

Por las consideraciones vertidas en esta reflexion
apuntamos lo que nos parecen vulnerabilidades de la
inteligencia estratégica. La primera vulnerabilidad, sobre
la que nos referimos explicitamente a lo largo de este
breve texto, es obviamente instrumental. En general se
considera que los instrumentos utilizados por el sistema
de inteligencia en la captacion de informacion son neutros,
de uso universal y atienden cualquier propodsito. Esta
consideracion es errada, como tratamos de mostrar en este
texto. Por un lado, todas las informaciones decodificadas,
recogidas, cualificadas y ordenadas estan siendo pasadas
simultaneamente para la metropolis que domina la
tecnologia y transfiri6 el instrumento. En la mayoria de
las “maquinas de visién” que se presentan como “mas
eficientes” son de una complejidad que requiere que la
decodificacion de las sefiales captadas sea realizada por la
matriz. Asi, el fabricante de la “maquina de vision” tendra
la informacion antes que el usuario. Pero una amenaza mas
preocupante, decurrente de la anterior, es que el proveedor
de la “maquina de vision” puede decidir que informaciones
repasa para el consumidor y como las repasa. Por ejemplo,
puede no pasar todas las informaciones que la maquina
consigue percibir o, lo que tal vez sea peor, manipular las
informaciones para inducir a errores de analisis o desastres
estratégicos. De alli la importancia de desarrollar las
propias cosmotecnologias o recurrir a las futuraciones de
las cosmotecnologias ancestrales, lo que Ailton Krenak
(2022) llamo “futuro ancestral”.

La segunda vulnerabilidad es subjetiva. Por un lado,
el agente de la inteligencia estratégica estd inmerso en
un régimen de informacion. Todos los instrumentos
(TV, celular, ordenador, Tablet, etc.) que lo mantienen
conectado, informado y comunicado también lo tornan
susceptible a la manipulacion y pueden conducirlo a una
realidad paralela y virtualmente construida. Como todo
ser humano, el agente de inteligencia vive en una sociedad
ordenada por una “opinion publica” (la opinion de la
mayoria inducida por los monopolios comunicacionales)
que modula su esfera valorativa desde la cual analiza ¢
interpreta los dados que informaran a la inteligencia
estratégica. La relevancia de los fenomenos que observa
el analista de inteligencia no es una calidad intrinseca al
fendmeno, sino una calidad relacional. Un fendémeno sera
relevante para y por una determinada estructura valorativa
que asi lo considere. El agua no tendra la misma relevancia
ni significacion para un berebere que para un maori. De
ahi que la formacion del agente de inteligencia estratégica
debera ocuparse de disminuir esta vulnerabilidad subjetiva,
pero de importancia crucial en la percepcion y analisis de
las condiciones del pluriverso. Una forma de disminuir
esta vulnerabilidad es recurrir en el analisis final de
inteligencia a la bisqueda de la objetividad intersubjetiva,
es decir, confrontar varias observaciones de diferentes
agentes para procurar el consenso intersubjetivo.

Concluimos estas reflexiones con la certeza de la
magnitud del desafio para la Defensa y para los cuidados
de la inteligencia. El desafio es defender la decision de
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contar con un futuro propio, deseado por una comunidad
y no impuesto por una cosmotecnologia hegemonica
disfrazada de un instrumento neutro y util para cualquier
voluntad. Elriesgo para lograr la defensa del futuro deseado
es que, en general, los instrumentos bélicos empleados,
las doctrinas, entrenamiento y etc. obedecen a la logica
implicita de la futurizacion de aquella cosmotécnica
hegemonica que produce y vende los sistemas de armas
utilizados. Los sistemas de defensa y sus inteligencias
estratégicas observan y analizan el mundo con auxilio de
las “maquinas de vision” producidas y configuradas por los
criterios y algoritmos definidos por aquella cosmotécnica
hegemonica.

No sera dificil llegar a la conclusion de que la principal
amenaza a futuros posibles sea justamente la futurizacion
de esa cosmotécnica hegemoénica que impone su futuro
como inexorable. Ante esa constatacion caben algunas
actitudes posibles frente a la cosmotécnica hegemonica
que definen cosmotécnicas alternativas: la resignacion
pasiva —da lugar a la cosmotécnica resignada—, que
percibe el futuro impuesto como inexorable y se acomoda;
la resignacion activa —conforma la cosmotécnica
adherente—, que ante la misma percepcion se ajusta como
un engranaje util para la realizacion de la futurizacion
impuesta (estratégicamente alineamiento automatico);
la resistencia (define una cosmotécnica resiliente), que
percibe la futurizacion impuesta como un proyecto de
futuro que no comparte pero no hay resignacion, sino
resistencia buscando el auxilio de otras cosmotécnicas
(neutralidad activa); finalmente aquella actitud combativa
—define la cosmotécnica combativa— que, ante la
constatacion de que la futurizacion que intenta imponer
la cosmotécnica hegemonica significa la claudicacion de
la decision soberana sobre su propio futuro, se prepara
para el confronto buscando en sus cosmotecnologias
autoctonas la ruptura de la inexorabilidad de un destino
impuesto (libertad de accion estratégica para garantizar la
autonomia de la decision).
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