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Resumen

En la actualidad existen escasas investigaciones que permiten describir e identificar la predominancia de
las fortalezas y virtudes del porte militar del soldado de infanteria del ejército ecuatoriano. La presente
investigacion tiene como objetivo determinar las principales virtudes y fortalezas que caracterizan al porte
militar del soldado de infanteria. Para la recoleccion de datos, se aplico la prueba de Fortalezas y Virtudes de
Valores en Accion de Combate a 77 militares del arma de Infanteria pertenecientes al Batallon de Infanteria
Motorizado 13 “Esmeraldas”, con edades comprendidas entre los 21 y 40 afos. Los datos se procesaron en
el programa estadistico SSPS-20 y Microsoft Excel. Los resultados muestran que el porte militar en el sol-
dado de infanteria estd compuesto por virtudes como la transcendencia, el conocimiento y la templanza. En
cambio, sus fortalezas relevantes son la curiosidad, el juicio, la inteligencia y la perspectiva.
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Abstract

Nowadays, there is little research that allows us to describe and to identify the predominance of the strengths
and virtues of the military bearing of the infantry soldier of the Ecuadorian army. This current research aims
to determine the main virtues and strengths that characterize the military bearing of the infantry soldier. For
data collection, the Strengths and Virtues of Values in Combat Action test was applied to 77 soldiers of the
Infantry branch belonging to the 13th Motorized Infantry Battalion “Esmeraldas”, aged between 21 and 40
years. The data was processed in the statistical program SSPS-20 and Microsoft Excel. The results show
that the military bearing of the infantry soldier is composed of virtues such as transcendence, knowledge,
and temperance. On the other hand, his / her relevant strengths are curiosity, judgment, intelligence, and
perspective.
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I. Introduccion

En la actualidad, en el Ecuador se ha evidenciado que existen problemas con respecto al porte militar debido
a que, presumiblemente, unos pocos estan incumpliendo con la normativa. Lamentablemente se ha observa-
do que cierto personal militar se encuentra relacionado con el trafico de armas a grupos delictivos, como es
el caso de siete soldados ecuatorianos que fueron detenidos por presunta implicacion en el trafico de armas
para los grupos mafiosos (Asmann, 2018). Para Altamirano (2019), los problemas estan relacionados con el
mal porte militar en determinado personal militar, debido a que se han involucrado en delitos como el trafico
de armas, municion, drogas, estafa, violencia, generando sanciones disciplinarias leves, graves, atentatorias,
arrestos de rigor, arresto del rigor en otro reparto, arresto simple, censuras, incluso juicios de caracter penal
y prision, Como consecuencia, esto podria afectar las fortalezas y virtudes de ciertos soldados del ejército
ecuatoriano.

De acuerdo con Peterson & Seligman (2024) una virtud “es un conjunto amplio de caracteristicas positivas o
ideales morales que guian la conducta humana hacia la bondad y la excelencia. Las virtudes son cualidades
universales que representan objetivos deseables en la vida, como la justicia, la sabiduria o la templanza, y
suelen enmarcarse en sistemas éticos, filosoficos o religiosos”. Un ejemplo es la templanza, una virtud que
ayuda a regular las emociones y los deseos para lograr el equilibrio y el autocontrol.

Por su parte, una fortaleza “es una manifestacioén especifica de una virtud, que se manifiesta en pensamien-
tos, conductas o actitudes. Las fortalezas son capacidades individuales que contribuyen al bienestar personal
y social y que pueden desarrollarse mediante la practica. Por ejemplo, la curiosidad es una fortaleza vincu-
lada a la virtud del conocimiento”, en tanto que la perspectiva es una fortaleza que permite comprender el
mundo desde diferentes puntos de vista, lo que ayuda a tomar decisiones acertadas (Peterson & Seligman,
2024).

La infanteria es un arma del Ejército Ecuatoriano que constituye el pilar de todas las unidades de combate
cuerpo a cuerpo, caracterizado por el empleo a pie, utilizacion de armas ligeras individuales o colectivas de
facil transporte con una innovacion asociada a la necesaria compatibilidad futura, donde mencionadas armas
deben ser operadas por militares que tengan virtudes y fortalezas enmarcadas en el porte militar (Aguilar,
2022).

Segtin Fuentes y Calo (2016), el porte militar es una capacidad de presentacion personal, comportamiento
y en apariencia apegadas a valores institucionales como disciplina, cohesion, patriotismo. De igual forma,
para Valdemar Sanchez (2000), el porte militar es entendido como; alma, mente, actitudes y control emo-
cional que permite superar cualquier adversidad en el diario vivir del militar, constituyéndose también en
filosofia de vida que se visualiza en el proceder social, familiar e institucional.

Como lo sostiene Aguilar (2022) cuando se mencionan los términos alma y mente se refieren a los ele-
mentos constitutivos del porte militar y dimensiones como son los procesos cognitivos, bienestar fisico y
psicologico. Se incluyen fortalezas y virtudes como la sabiduria, conocimiento, juicio, pensamiento critico,
mentalidad abierta, ingenio, inteligencia practica, inteligencia social, perspectiva, valores, perseverancia,
integridad, humanidad.

El porte militar también se define como la forma de proceder de la conducta observable de los miembros de
las fuerzas militares y que abarca diferentes aspectos como la disciplina, la apariencia, la actitud, respeto y
profesionalismo del personal militar dentro de las Fuerzas Armadas. Ademas de la fundamentacion de los
valores, principios, virtudes y fortalezas militar (Gancedo, 2007).
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Para la Ley Organica de Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas (2023) el porte militar es la imagen
personal que se relaciona con las normas militares y sociales que el personal militar proyecta a sus superio-
res, pares y subalternos, esto conforme a la ley y estatutos organicos.

Por otro lado, desde el marco de la psicologia positiva autores como Peterson & Seligman (2004) en su
manual “Character Strengths and Virtues” elaboran una linea de investigacion centrada en las fortalezas y
virtudes para el crecimiento personal, en la cual manifiestan que se puede mejorar los rasgos del caracter.
Con la investigacion y desarrollo de las virtudes, la psicologia positiva puede actuar como principio de ac-
cion individual y social (Martinez, 2006).

Para Aillon, Sevilla, & Bosquez (2020) las virtudes son caracteristicas principales del caracter y se relaciona
con los valores universales de los seres humanos, mientras que las fortalezas son caracteristicas psicolo-
gicas, que se evidencian en distintos momentos a lo largo de la vida de una persona y son el camino para
desarrollar las seis virtudes humanas como son: la sabiduria, conocimiento, coraje, humanidad, justicia
templanza, trascendencia. Segiin Garcia (2019), las fortalezas de las personas ayudan a construir buenos
niveles de bienestar, permitiéndole a las personas conocer sus potencialidades y que sean transmisores del
éxito personal. Las fortalezas constituyen los procesos cognitivos que desarrollan las virtudes.

La hipdtesis de investigacion sefala: El desarrollo y fortalecimiento de virtudes y fortalezas especificas en
los soldados de infanteria del ejército ecuatoriano contribuye significativamente a la prevencion de con-
ductas disruptivas durante el desempefio de sus labores en las unidades militares, promoviendo un mejor
desempefio individual y colectivo.

Con estos antecedentes, es relevante investigar y abordar el porte militar desde las dimensiones de las forta-
lezas y virtudes que contribuye al desarrollo del soldado de infanteria del ejército ecuatoriano, con la finali-
dad de prevenir conductas disruptivas al momento de cumplir su labor en las unidades militares. Ademas de
identificar las fortalezas y virtudes que sobresalen en el personal militar de soldados de infanteria.

I1. Materiales y Métodos
2.1. Método

El estudio tiene un enfoque cuantitativo, puesto que se empleé la recoleccion de datos y se fundamenta en
la medicién nimero y en analisis estadisticos, de disefio no experimental, debido a que no existié6 mani-
pulacion de las variables. De tipo descriptivo y corte transversal, ya que los instrumentos psicologicos se
aplicaron en un momento temporal concreto.

2.2. Participantes

La muestra estaba conformada por 77 soldados del arma de infanteria pertenecientes al batallon de Infante-
ria motorizado 13 “Esmeraldas”, con un rango de edad de 21 a 40 afios. Para la seleccion de la muestra se
emplearon los criterios de inclusion como: ser soldado del arma de infanteria, estar prestando servicio en la
region fronteriza y tener de ciudadania ecuatoriana.

2.3. Instrumentos

Se aplico el reactivo psicologico de Fortalezas y Virtudes de Valores en Accion de C. Peterson y M. Selig-
man creada en 2004. El inventario se puede administrar de formar individual o colectiva a personas a partir
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de los 18 afos, su duracion es de 15 minutos y consta de 48 preguntas con una escala de respuesta tipo Likert
y posee un alfa de Cronbach de 0.8.

2.4. Procedimiento

Se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia por la accesibilidad a la poblacion. Para la reco-
leccion de datos se socializé informado a los participantes y se obtuvo el consentimiento. Posteriormente,
se aplico el reactivo psicoldgico, asignando un codigo a cada participante para guardar la confidencialidad
de los datos.

Los resultados del test se sometieron al andlisis de datos con el programa estadistico SPSS-20 y Microsoft
Excel. Se realiz6 el analisis de consistencia interna alfa de Cronbach de la escala y luego se aplico medidas
de tendencia central de las variables fortalezas y virtudes en el porte militar.

I11. Evaluacion de Resultados y Discusion
3.1. Analisis de las medidas de tendencia central de las fortalezas y virtudes

En la Tablal se presentan los resultados de las medidas de tendencia central de las fortalezas y virtudes que
contribuyen al porte militar del soldado de infanteria del Ejército Ecuatoriano. De los 77 soldados evaluados
se puede observar una media de 134.971 y una desviacion estandar de 23.28.

Tabla 1: Medidas de tendencia central de las fortalezas y virtudes

Fortaleza v virtudes del Porte Militar

Media 13497
Mediana 138.00
Moda 12200
Deswviacion 2328
Varianza 54202
Rango 120,00
Mimmo 78,00
Maximo 198.00
Suma 958300
Percentiles |25 122.00

50 138.00

75 147.00
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3.2. Analisis del Porte Militar y las dimensiones de virtudes y fortalezas

Con los resultados obtenidos que se presentan en la Tabla 2. se puede observar que en la virtud de sabiduria
y conocimiento sobresalen las fortalezas de juicio, ingenio y perspectiva con el 23.25 %. Asimismo, en la
virtud de valor, las dimensiones de perseverancia e integridad con el 12.48%. En humanidad, con la for-
taleza de solidaridad con el 8.9 %, la dimension de justicia con la fortaleza de imparcialidad, liderazgo y
civismo con el 11.49 %, en templanza predomina las fortalezas de autocontrol, prudencia y humanidad con
el 13.86 % y en la virtud de trascendencia sobresale la fortaleza de esperanza, entusiasmo y espiritualidad
con el 30.02 %.

Tabla 2: Porte Militar y las dimensiones de virtudes y fortalezas

Virtudes Fortalezas Porcentajes

Juicio
Ingenio

Sabiduria v conocimiento | Perspectiva 2325
Perseverancia

Valor Integridad 12,48

Humanidad Solidarnidad £.90
Imparcialidad
Liderazgo

Justicia Civismo 11.49
Autocontrol
Prudencia

Templanza Humildad 13,86
Esperanza
Entusiasmo

Trascendencia Espintualidad 30,02

TOTAL 100,00

Finalmente, en la Figura 1 se puede destacar que el 30% del porte militar del soldado de infanteria esta cons-
tituido por la virtud de la trascendencia que es la filosofia de vida del soldado que converge en proteger a
la poblacion civil dejando sus propios intereses. El 23% del porte militar esta constituido por la virtud de la
sabiduria y conocimiento que son retroalimentadas por fortalezas como la curiosidad, conocimiento, juicio,
inteligencia y perspectiva. El 14% del porte militar constituye la templanza militar por el equilibrio emocio-
nal y conductual mediante el autocontrol, prudencia y humildad. El 12% del porte militar esta constituido
por el valor y la justicia, civismo, imparcialidad, liderazgo, valentia, perseverancia. El 9% del porte militar
esta constituido por la humanidad y por la interaccion social.
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Figura 1: Porte Militar y las dimensiones de virtudes y fortalezas.
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IV. Conclusiones

El porte militar es la manifestacion externa de las fortalezas y virtudes del personal militar, que a través de
la disciplina, confianza, liderazgo, unidad, lealtad e integridad se demuestra el compromiso inquebrantable
con la defensa de la nacion y los ideales que representa a la institucion. Con los resultados obtenidos se
puede concluir que en la poblacion de estudio las principales fortalezas y virtudes que constituyen el porte
miliar en el soldado de infanteria es la trascendencia, conocimiento y templanza, que son retroalimentadas
por fortalezas como la curiosidad, juicio, inteligencia y perspectiva. Ademas, el porte militar tiene muchas
fortalezas y virtudes asociadas, no es idoneo para todos los contextos ni bien recibido por todas las perso-
nas. Es necesario entender y respetar las diferentes percepciones y sensibilidades culturales y sociales en
relacion con el porte militar.

Por otro lado, el soldado adquiere las virtudes a través del esfuerzo diario, un buen comportamiento y pro-
fesionalismo. La practica de las virtudes enaltece los valores militares y personales, ademas, permite que
las Fuerzas Militares sean reconocidas como un Institucién solida de conciencia moral que no da paso a la
corrupcion de las bandas criminales o narcotraficantes.

Con los resultados obtenidos se verificd la consistencia interna del instrumento de fortalezas y virtudes
para valoracion de los soldados de infanteria, con un alfa de Cronbach de 0,9. Por lo tanto, se contrasta la
hipdtesis y se concluye que los instrumentos tienen buena consistencia y pueden ser aceptados para la in-
vestigacion cientifica.

Como trabajo futuro, se prevé explorar como los factores externos, tales como las condiciones de trabajo,
el liderazgo dentro de las unidades y el entorno social, influyen en el desarrollo de las fortalezas y virtudes
del personal militar. Ademas, se planea el disefio de programas de formacion psicologica y ética que se dise-
flaran en funcion de las fortalezas y virtudes identificadas, y se evaluara su eficacia para prevenir conductas
disruptivas y mejorar el rendimiento militar.
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