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RESUMEN:

En Ecuador la principal fuente de empleo son los emprendimientos
socio productivos, creados de manera empirica, organizados entre
varios miembros de la comunidad y carentes de estructura y cultura
empresarial. Ante esta realidad, la Universidad Técnica Particular de
Loja ha emprendido en la ejecucién de proyectos de vinculacion con la
sociedad, con la participacién de los estudiantes universitarios de las
titulaciones de Contabilidad, Administracién de Empresas, Hoteleria,
Bancay Finanzas, para el efecto se aplicé la metodologia de aprendizaije
basado en proyectos que permitié un rol activo y participativo
del estudiante quien analiza, se vincula y aplica los conocimientos
adquiridos en su formacién. La vinculacién realizada permitié llegar a
209 emprendimientos socio productivos ubicados en Pichincha, Azuay,
Guayas, El Oro y Loja principalmente. El 78,95% cuentan con mas de
10 socios, 84,69% poseen registro Unico del contribuyente, 81,34%
son apoyados por instituciones del estado, 51,20% superan los 4 afos
de funcionamiento, 53,11% se encuentran liderados por mujeres de

30 a 59 anos. Los principales logros alcanzados son, emprendedores
conscientes de la importancia de organizarse, trabajar en equipo,
establecer procesos, utilizar herramientas administrativas y visualizarse
ante la ciudadania mediante el uso de redes sociales y la participacion
de eventos empresariales. Una vez desarrollado el proyecto se concluye
que existe apertura para que los estudiantes universitarios apliquen
los conocimientos administrativos y planteen estructuras, estrategias
a corto y largo plazo para el fortalecimiento empresarial. Se visualiza
un distanciamiento entre emprendedores y la sociedad por la poca
participacién en ferias que se ve reflejada en bajos niveles de venta
de los productos y servicios que ofertan. El uso de redes sociales es
limitado a pesar de ser una her-ramienta de difusién de gran impacto.
Es importante dar continuidad a los proyectos desde la universidad,
puesto que el apoyo debe ser permanente y se posee estudiantes que
requieren prdctica.

Palabras clave: Emprendimiento Socio Productivo, Ecuador,
Vinculacion con la comunidad, Universidad.
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ABSTRACT:

In Ecuador, an important source of employment is start-ups. Usually
those are created in an empirical manner and organized among
several members of the community. Therefore, it is common to observe
a lack of structure and business culture, which could be improved by
providing knowledge of the administrative area. The outreach project
of Universidad Técnica Particular de Loja was executed by the students
from Accounting, Business, Hotel Management, Banking and Finance
majors. The learning methodology of the project allows an active
role of the student who analyzes, connect with the society and apply
the knowledge acquired in their training. The community outreach
culture made possible to reach 209 start-ups located in Pichincha,
Azuay, Guayas, El Oro and Loja province mainly; 78.95% of them are
composed by more than 10 partners; 84.69% have a single record
of the taxpayer; 82.31% are supported by governmental institutions;
51.20% have more than four years of operation and 53.11% are
run by women from 30 to 59 years old. The main achievements are
entrepreneurs who are aware of the importance of organizing, working
as a team, establishing processes, using administrative tools and to
be known by the public through the use of social networks and the
participation of business events. Once the project is developing, there
is an opening for the students to apply administrative knowledge and
to establish structures, short and long term strategies for business
strengthening. There is estrangement between entrepreneurs and
society due to the low participation in trade fairs that is reflected in low
sales levels of products and services that they offer. The use of social
networks is limited, despite being a tool of diffusion of great impact. It
is important to continue with the projects from the university since the
support must be permanent and students must have experience.

Key words: Socio-productive startups, Ecuador, the community
outreach.

INTRODUCCION.

Ecuador se encuentra en un proceso de mejora con-tinua en los
aspectos mds importantes de la educacién superior, a partir de
la nueva constitucién de la repiblica, expedida en el 2008 se
dieron cambios en la ley de educacién, superior, se desarrollé una
propuesta de la comunidad educativa para el nuevo plan decenal de
educacién siendo el Reglamento de Régimen Académico del Consejo
de Educacion Superior CES que delimita los tiempos y formas de
realizar las denominadas précticas pre profesionales y de servicio a la
comunidad, que forman parte de los requisitos bdsicos para obtener la
titulacién en cualquier especializacion de tercer nivel del pafs. Siendo
la vinculacién un factor clave para ayudar a resolver problemdticas
de grupos de atencién ubicados en el drea sub urbana y rural. En la
Universidad Técnica Particular de Loja se creé la Unidad de Vinculacién
la que coordina con docentes investigadores, estudiantes, autoridades,
in-stituciones privadas o publicas, con el fin de dar cumplimiento
a la ley y sobre todo vincularse en las diferentes comunidades del
pais mediante los proyectos de vinculacién. Para ello la UTPL ha
generado la modalidad de convocatoria para que los docentes
planteen proyectos enfocados a trabajar con un grupo establecido,
de tal manera que puedan poner en prdctica los conocimientos
adquiridos en las aulas universitarias segin la especializacién que
corre-sponda. En el caso del drea administrativa de UTPL se eligié
un grupo especifico denominado: emprendimientos socio productivo
con el fin de establecer un proyecto de fortalecimiento empresarial
que permita: fomentar en la organizacién la unién y el comparerismo
y dar a conocer temas de: Contabilidad, Administracién, Finanzas, y
Hoteleria y Turismo, organizar al emprendimiento socio — productivo
aplicando herramientas administrativas, contables, financieras y
hoteleras turisticas con el fin de fortalecerlo interna y externamente,
difundir el emprendimiento socio-productivo a la sociedad mediante
el uso del marketing y publicidad.



El proyecto se llevé a cabo en el periodo académico abril — agosto
2018 con los estudiantes de modalidad a distancia. Los estudiantes
cuentan con un docente tutor por cada paralelo, quien les provee
de las indicaciones y lineamientos principales, fichas e instrumentos
debidamente validados para recopilar la informacién bésica,
desarrollar la planificacién a ejecutar y definir los resultados a alcanzar
dependiendo de los resultados del andlisis interno organizacional.

La revisién del avance y aplicacion de los conocimientos de los
estudiantes, se realiza de forma periédica con el fin guiar el proceso.

La medicién de resultados del desarrollo de la vinculacién se ha
realizado mediante la recopilacién de los principales datos de los
estudiantes, emprendedores y emprendimientos que intervienen en la
practica. Con la finalidad de en los siguientes periodos académicos
se mejoren los instrumentos y organizaciéon docente — estudiante y
estudiante — emprendedor — tutor externo. Para aquellos proyectos
que son apoyados por el Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Parroquia Rural GADPR o el gobierno provincial de cualquiera
de las provincias en las que UTPL oferta servicios de educacién
superior.

MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES.

La vinculacién fue realizada en las diferentes provincias del Ecuador
en las que UTPL mantiene los centros universitarios de modalidad a
distancia, siendo los alumnos de las titulaciones del drea administrativa
los involucrados con los diferentes emprendedores que mantienen
un emprendimiento socio productivo en las comunidades en las que
habitan.

El proceso de vinculacién, se lo desarrolla bajo una organizacién vy
orden determinado con el fin de que la intervencién se divida en fases y
procesos a seguir que permitan coordinar acciones entre el estudiante
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y los directivos y miembros del emprendimiento socio productivo y en
un buen nimero de casos se coordina con instituciones del estado que
apoyan a los emprendedores. (Gonzdlez y Gonzélez, 2012)

El desarrollo de las actividades de la vinculacién se basa en la
Constitucién del Ecuador que fue reformada desde el afio 2008, Art.
27,28, 350, 387 y 388; en la Ley Orgdnica de Educacién Superior
(LOES) (MEC, 2010) mediante sus articulos 8,13, 17,88, 107, 125,
127 y 160 y en el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de
Educaciéon Superior (CES). At 2, 6 y 77 (CES, 2017) y en
los lineamientos de las convocatorias de proyectos de la unidad de
vinculacién UTPL.

Desde el paradigma cognitivo se ha probado que el “verdadero
conocimiento” se adquiere al ejecutar un rol activo, es decir,
cuando practicamos, nos equivocamos y corregimos nuestros errores
(Rodriguez y Rojas, 2010). En este sentido, el aprendizaje busca
la “construccién activa de conocimiento”, por lo que no puede
interpretarse como un proceso en el que un profesor “suministra
informacién” a un alumno que la consume. El alumno tiene que
practicar para poder asentar los conocimientos y aplicarlos en su vida.
(Briones, Entenza y Garcia, 2017). Esta es la finalidad del “desarrollo de
proyectos de vinculacién enfocados a fortalecer los emprendimientos
socio productivos”, que pretende que el alumno resuelva un problema
real basado en su aprendizaje con la supervisién de un tutor y el
cumplimiento de ciertos pardmetros generales establecidos que le
permiten guiarse y ejecutar su trabajo de la mejor manera posible.
Creatividad e innovacién también son indispensables a la hora de
impulsar y fortalecer al emprendimiento socio productivo puesto los
limitados recursos materiales, financieros y humanos que posee cada
unidad productiva.

Descripcion  de involucrados en la vinculocién universidad —
emprendimiento socio productivo UTPL.
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Los involucrados en el proceso son tres: METODOLOGiA

* 209 estudiantes del drea administrativa que se Al momento de vincular al estudiante con los emprendedores, se
encuentran cursando octavo, noveno y décimo ciclo de decidié utilizar la metodologia de aprendizaje basadoen  proyectos
las titulaciones de: de Contabilidad, Administracién de (ABP) por permitir motivar a los alumnos a ser parte activa de las
Empresas, Hoteleria, Banca y Finanzas. diferentes soluciones que se pueden dar para resolver una problematica
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+ 209 emprendimientos socio productivos, de diferentes determinada en el emprendimiento identificado para el desarrollo de

lo propuesto. Lo importante de aplicar ABP es que se requiere una
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zonas sub urbanas y parroquias rurales del Ecuador, v _
excelente comunicacién entre las partes involucradas, un constante

ubicando en la parte sub urbana de las ciudades en

las que residen o en el drea rural més cercana a donde intercambio de informacién, gestiéon adecuada de informacién, uso

. . adecuado de la tecnologia para aprovechar al méximo los datos e
habita el estudiante y que se encuentre conformado

, . informacién proporcionada por los emprendedores para generar
por un grupo de mds de 5 personas y que trabajen

. . estrategias a corto, mediano y largo plazo, que mejoren la situacién
de manera comunitaria, organizada y ordenada con el

objetivo de mejorar su situacién socio econémica vy la actual y futura del lugar de vinculacién. (S. E. £,2016)

del grupo o comunidad en la que se crearon. Para una correcta aplicaciéon de la metodologia se establecié un

Se ha considerado este fipo de emprendimientos proyecto de vinculacion el mismo que tiene definido el objetivo general,

I . <minvir el los objetivos especificos y la planificacién de los resultados minimos
puesto que son aquellos que permiten disminuir e

- a alcanzar. La ejecucién de actividades planificadas es el aspecto de
desempleo que es actualmente, uno de los principales

mayor importancia y en la parte que se requiere el mayor esfuerzo de

problemas sociales del Ecuador. A la vez muchos de
los estudiantes. (Di Medio y Harispe, 2015)

estos emprendimientos se dedican al rescate cultural,

gastronémico y generan empleo para amas de casa, La metodologia de aprendizaje por proyectos permite al estudiante
madres solteras, personas con educacién bdsica y tener un pensamiento critico, aplicar su creatividad y lo mds importante
ofros grupos vulnerables. es ver como lo aprendido en las aulas puede ponerse al servicio de la

o . : . sociedad y solucionar problemas reales.
* 170 de los emprendimientos socio productivos reciben Y P

H de manera directa e indirecta el apoyo, seguimiento RESULTADOS.

n: y acompafamiento; en los que se destacan los

W Gobiernos Parroquiales Rurales de diferentes cantones Una vez analizada la informacién estadistica recopilada usando
@4 del Ecuador y el Gobierno Provincial especialmente el un cuestionario de 41 preguntas enfocadas a obtener informacién

de la provincia de Pichincha. relacionada a los tres factores de mayor importancia en la vinculacién

N
(@)



que son: estudiantes, emprendedores y emprendimientos se obtienen
los siguientes datos:

GENERO DEL ESTUDIANTE

- i

= 69,38% de estudiantes son de género
femenino
0%

TITULACION QUE PERTENECEN LOS L
ALUNNOS

Las titulaciones mas destacadas o
son Administracién de empresas
y contabilidad con el 88,51%

PROMEDIO DE PERSONAS QUE ASISTEN A
LAS REUNIONES DEL EMPRENDIMIENTO
S0CI0-PRODUCTIVO

La ion a las prog por los i fue de
66,98% con la presencia desde 6 hasta 20 personas.

Figura 1. Resultados porcentuales de estudiantes par-ticipantes en la vinculacion.
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Al analizar la informacién se destaca que existe un interés por parte
de los miembros del emprendimiento que se ve reflejada en la
participacién en las ac-tividades programadas.

Los lideres y lideresas de los emprendimientos socio productivos son
importantes porque sin ellos no se podria fortalecer el accionar en
cada emprendimiento socio productivo.

GENERO DEL LIDER A CARGO DEL
EMPRENDIMIENTO

ills
53,11% de las mujeres lideran los
emprendimietos

0% Femenino  Masculino

RANGO DE EDAD DE LOS [IWEIIDEMIES

78,91% es la edad de

emprendedores de 30 a 59 afios
< I

o

MOTIVACION PARA INICIAR EL
EMPRENDIMIENTO

Figura 2: Emprendedores que participan en los emprendimientos socio productivos.

il

54,55% emprendieron por
necesidad de empleo
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Como en la mayoria de los casos en Ecuador en los que se generan
emprendimientos, la principal causa es la necesidad de fuentes de
empleo. Teniendo una tendencia mayoritaria de participacién en los
cargos de administracién y liderazgo las mujeres que son también las
mds afectadas por la falta de empleo remunerado.

El factor de mayor interés del proyecto son los emprendimientos socio
productivos, que son seleccionados para fortalecerse. Se ha investigado
con mayor detenimiento obteniendo los siguientes indicadores:

o
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DEC
SOCI0-PRODUCTIVO
300
62.21% de emprendimientos se

20m | localizan en las provincias de
Pichincha, Azuay, Guayas, El
B@Q‘“ Oroy Loja principalimente.
Emmm_

LTS

SECTOR ECONOMICO QUE PERTENECE EL ™™

El sector servicios con el 45,93%
se situa como lugar de
preferencia para realizar las
précticas pre-profesionales.

Wi b
/

1§ i

EL EMPRENDIMIENTO OFRECE:

44,50% pertenecen a
emprendimientos que ofertan
productos, 43,45% brindan
servicios y 21.05% son de
economia mixta

'_\A.—ﬂ

;i!ii!

AROS DE FUNCIONAMIENTO

Los emprendimientos menores a 3 afios
son del 48.80%, le siguen los que

superan los 4 afios con un 51.20% l .
PERSONAS W( ASISTEN A LAS

PROMEDIO DE
'f IIHIMS DEL EMPRENDIMIENTO SOCIO~

..
:llll__ l

“s -1 11-15 1620 T2 - I 04 4 seus0

SPE

UNVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARWADAS

El promedio de personas que asisten a las reuniones.

es de 6 a 20 personas lo que representa un 66.98%
B |

Figura 3: Indicadores de emprendimientos socio productivos que participan
22 en la vinculacién.
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Del andlisis realizado se evidencia que son asociativos los
emprendimientos socio productivos.

ESTADO LEGAL DEL EMPRENDINIENTO

SOCIO-PRODUCTIVO

Los emprendimientos que se allan
legalizados por el SEPS son del 69.38%

J" f
./f

POSEE IDENTIFICATIVO COMO
CONTRIBUYENTE

84,69% poseen identificativo
como contribuyente, tan solo el
15,31% no cuenta con él.
ﬂ N _—
b s No

IW DE LLEVAR
o
N =
e En la investigacion 63,64% de
los emprendimientos no esta
obligado a llevar contabilidad,
2% tan solo el 36,36% si lo estan. =
: 2»:], |
s ~No =

INSTITUCIONES QUE APOYAN EL
EMPRENDIMIENTO SOCIO-

Las principales instituciones.
que apoyan al emprendimiento
pertenecen al gobierno en un
81,34%, estas son junta
parroquial y gobiemo provincial

efa
[ —

Figura 4: Indicadores de emprendimientos socio productivos que participan en la
vinculacién relacionado a los procesos de formalizacion

i3

e
/s'
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Mediante el desarrollo del proyecto se conocié que si existe interés
por apoyar al fortalecimiento emprendedor por parte de los gobiernos
locales ubicados especialmente en el sector rural.
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El proyecto permitié que los emprendedores realicen actividades 9§
conjuntas entre ellos, que utilicen al menos un instrumento o herramienta 2
EMPRENDINIENTOS . | : - . D >
S0CI0-PRODUCTIVOS ¥ SU E para mejorar la estructura inferna y que participen activamente. :
PARTICIPACION EN FERIAS i U
™ El minimo uso de redes sociales limita el accionar del emprendimiento 2
Se evidencia poca participacion y genera que exista menor interaccién entre lo que oferta y el cliente y ZE
de los emprendimientos en f + d ” b . . | d . | £
o < —— - como efecto de ello bajos niveles de ingresos. >§
actvidad. :
o La vinculacién de la universidad con los emprendimientos socio — ™~
! pentecs . . . . . 7
'm productivos mediante los estudiantes permite fortalecer el accionar,
o ‘ espiritu emprendedor y difundir la oferta del producto o servicio,
NO St
se genera una mayor interaccién entre los miembros que permite
EMPRENDINIENTOS desarrollar una mejor relacién interpersonal. Invita e incentiva al
S0CI0-PRODUCTIVOS ¥ USO DE . - . . .
'2[ REDES SOCIALES usos de herramientas administrativas que faciliten el trabajo y la
-~ administracién.
61,73% uiizan red social 1
' ubhizan red soci;
como Facebook, Whatsapp, RECOMENDACIONES.
Instagran y otros. 38,28% no ™

emplea ninguna red social.

DOLy. N | | .
“NITY ;7SS

* Incentivar la participacién de los emprendedores de manera
activa en el desarrollo de la practica o de los proyectos
ejecutados, para potenciar los resultados.

* Generar alianzas con organismos o instituciones de apoyo
emprendedor a participar en ferias locales, cantonales o
de las principales ciudades con el objeto de difundir lo que

ofertan.
Figura 5: Indicadores de emprendimientos socio productivos y
su forma de difusion. * Plantear proyectos de vinculacién inter dreas con el fin de
poder apoyar de mejor manera a los emprendimientos para wi
que generen innovacién y productos diversos enfocados a a:
CONCLUSIONES. tendencias y mercados externos. lni
La vinculacién entre la universidad y los emprendimientos socio * Incentivar a los estudiantes a realizar trabajo de voluntariado &)
productivos, tiene acogida por parte de los emprendedores quienes con el fin de reforzar su aprendizaje y generar mayor capacidad.

demuestran inferés en las diferentes actividades programadas.
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