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RESUMEN

En la actualidad se destaca al territorio como sujeto de desarrollo.
Sus potencialidades, recursos y demds caracteristicas constituyen la
base para la implementacién de estrategias de desarrollo, incluidas
las de cardcter rural. El estudio da a conocer el trabajo ejecutado en
un proyecto de vinculacién multidisciplinario, cuyo objetivo ha sido
fortalecer el tejido social de los actores de 22 organizaciones de base
de las comunidades rurales de la parroquia Eloy Alfaro, provincia
de Cotopaxi. La investigacién es de tipo cualitativa en la cual el
conocimiento se concibe como un acto de comprensién e interpretacién
del fenémeno en el campo empirico; y, de cardcter cualitativa
para obtener datos estadisticos socio, econémicos y productivos
actualizados. Los resultados revelan el abordaje de diferentes acciones
a favor de las comunidades a través de la capacitacién y asesoria
técnica. A partir de la participacién multidisciplinaria de los docentes,
investigadores y alumnos, se presenta un ejemplo de articulacion de las
funciones de docencia, investigacién y vinculacién; lo cual contribuye
tanto con la formacién de profesionales competentes para participar

como actores promotores de desarrollo local, como con la generacién
del conocimiento cientifico técnico que demandan las comunidades
rurales, para desarrollar emprendimientos que contribuyan con el
mejoramiento del bienestar econémico, social y productivo de la
poblacién.

Palabras clave: organizaciones, tejido social, desarrollo social,
vinculacién, comunidades rurales

INTRODUCCION

El territorio se ha convertido en un factor de desarrollo, fundamentado
en la transformacién de las distintas dimensiones del territorio, las
cuales contribuyen de manera integral al mejoramiento del bienestar
social. A nivel rural, se precisa al desarrollo territorial rural en un
proceso orientado hacia la transformacién de la estructura productiva,
cuyo principal objetivo consiste en mejorar el estilo de vida de la
poblacién reduciendo los indices de pobreza a nivel rural a partir del
emprendimiento.
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El papel de la universidad es fundamental para la trasformacién
social en las comunidades rurales. El rol que tienen la academia es
significativo al fransformarse como agente de desarrollo local, pues ésta
se encuentra en la necesidad de replantear sus funciones de docencia,
investigaciéon y vinculaciéon para formar profesionales competentes
que tengan la capacidad de participar en estos procesos de desarrollo
y, al mismo tiempo contribuir con el conocimiento cientifico orientado
a fomentar las transformaciones de las dindmicas del territorio que
demandan tales procesos.

En este sentido, el presente articulo tiene como obijetivo destacar
los resultados del trabajo ejecutado en un proyecto de vinculacién
multidisciplinario en el afo 2019, cuyo propésito fue fortalecer
el tejido social de los actores de 22 organizaciones de base de las
comunidades rurales de la parroquia Eloy Alfaro, provincia de Cotopaxi.
Metodoldégicamente, el estudio se realizé a partir de los métodos
cualitativo y cuantitativo; el primero porque la realidad se construyé
socialmente a partir de la relacién sujeto-objeto de cardcter subjetivo,
pues las percepciones, experiencias y vivencias del investigador no se
separan del objeto de estudio durante la investigacion y el segundo
porque se ha considerando que la técnica de la encuesta es una
herramienta fundamental para la obtencién de datos estadisticos
sobre las diferentes dimensiones del desarrollo social que viven los
actores, sujetos de estudio.

El trabajo se estructurd en cinco secciones incluida la introduccion.
En el segundo apartado, se aborda la situacién; es decir la linea
base contra la cual se medirdn todas las metas futuras del indicador,
informacién recogida a través del estudio de factibilidad; en el tercero,
se aborda la intervencién de la institucién de educacion superior (IES) y
la empresa privada (EP) como actores idéneos para fortalecer al tejido
social; en el cuarto, se explica la importancia de la alianza a partir de
la triangulacién (academia-comunidad-empresa) de beneficio social

como estrategia para la transferencia de conocimientos y finalmente
en las conclusiones se precisan los aportes de los actores involucrados
y el beneficio que se ha logrado en la ejecucién de las actividades.

La situacién

Al noroccidente de la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi se
levanta la parroquia Eloy Alfaro. La poblacién tiene una proyeccién
de crecimiento entre los afios 2010 y 2014, de 24.298 habitantes
(INEC, 2010). En este sector se destacan importantes organizaciones
que se dedican a emprendimientos productivos, bancos comunitarios y
comités pro mejoras, conformado de esta manera un tejido social que
apunta a objetivos comunes. El Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (2016-2028) establece que: Segun el Instituto de Economia
Popular y Solidaria IEPS -MIES existen 109 actores de la economia
popular y solidaria (EPS). No obstante, segin la Gobernacién de
Cotopaxi (2015), se han identificado 768 organizaciones, pero no
se ha logrado reconocer si éstas se encuentran activas o inactivas,
y de qué manera han ayudado y han contribuido para el desarrollo
del cantén.

Por otfra parte, Hydroarch (2016) realiza una encuesta socioeconémica
en la cual se establece que existen 11 importantes comunidades
productivas dentro de la parroquia Eloy Alfaro, como son: San Rafael,
Valle Hermoso, Ciudadela Jaime Hurtado, Ciudadela Vasconez Cuvi,
Loma Grande, Santa Rosa de Pichul, San José de Pichul, Chugchildn-
Inchapo — Guambal6, Chan, San Juan y Sarapamba, y, San Felipe,
con una poblacién de 7.533 habitantes y un total de 1892 familias.
La PEA de esta poblacién registra que el 32% son amas de casa, el
27.8% trabajan en empresas privadas, el 5.7% trabajan en el sector
publico, el 17.4% son comerciantes o tienen negocios propios, el
10.8% estudia, otro 2.6% es jubilado y el 3.2% estd desempleado.
Sin embargo, como dato importante del estudio y frente al costo de



lo canasta bdsica familiar de $688.21 délares la estadistica registra
que el 43,3% de la poblacién econémicamente activa percibe ingresos
menores a $ 500.00 mensuales, apenas el 5.6% supera los $ 1000.00
délares como ingreso mensual y el 74% se desplaza fuera del sector a
laborar. (Hydroarch, 2014).

En el censo realizado por Hydroarch (2016) se conoce que existen
2?2 organizaciones comunitarias que se encuentran activas e
inactivas y necesitan cooperacién para lograr fortalecer sus ideas
y pasar de la dependencia de un lider a compartir el poder en la
toma de decision y gestion comunitaria. El problema central del
proyecto segin Gestién y Desarrollo (2018) se debe a que el tejido
social, representado por los actores de las comunidades aledafnas
a la Planta Industrial, es muy débil, entendiendo al tejido social
como a los grupos de personas que persiguen ideales, que de
manera solidaria se unen y por estas relaciones obtienen beneficios
y que mds allé de la interaccion, producen y consiguen objetivos
comunes.

En este territorio podemos notar que a pesar de que las comunidades
comparten problemas en comin, su accionar hasta la fecha ha
sido fragmentado, las organizaciones comunitarias se conocen
poco entre si, trabajan de manera aislada, desconocen procesos
de gestién comunitaria y poseen una visién limitada de desarrollo
(problemas causales), aspectos que contribuyen al debilitamiento de
la organizacién comunitaria.

Por lo tanto, el proyecto pretende fortalecer al tejido social conformado
por 22 organizaciones comunitarias de la parroquia Eloy Alfaro, Cantén
Latacunga, Provincia de Cotopaxi a través de planes de capacitacién
y asesorfa técnica, al interior y exterior del campus académico. Tales
organizaciones cuentan con un promedio de 1.181 actores directos,
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1.373 indirectos, con un aproximado de 7.553 personas de 67 familias
aledafias al sector. (Diagnéstico Comunitario y Organizacional - CAP
Latacunga 2018).

La intervencién

Docentes de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (universidad
matriz y sede Latacunga) expertos en temas de: liderazgo, gestién
de empresas, marketing, finanzas y auditoria, economia, tributacién,
administraciéon financiera, turismo rural comunitario, mecdnica y
electricidad  bdsica, manejo de office y mantenimiento de equipos
de cémputo, técnicas para la potabilizacién del agua y agropecuaria
de los Departamentos de Ciencias Econémicas Administrativas y del
Comercio, Eléctrica y Electrénica, Energia y Mecdnica; y, Ciencias de
la Vida y la Agricultura, conjuntamente con estudiantes de las diferentes
carreras frabajan en la transferencia del conocimiento.

Los componentes y actividades se alinean a las necesidades de los
beneficiarios considerando que se trata de pequefias organizaciones
que necesitan la cooperacién de la universidad para fortalecer sus
ideas y pasar a formar parte de emprendimientos comunitarios
reconocidos a nivel, local, regional y nacional.

El proyecto considera importante la participacién de Fundacién
Holcim del Ecuador, como colaborador, ya que es una organizacién
creada al interior empresarial y que tiene como propésito generar una
relacién de desarrollo con las comunidades creando un importante
valor compartido. Esta organizacién pretende proporcionar las bases
para el futuro de la sociedad apostando por la mejora continua de la
calidad de vida de las comunidades. Fundacién Holcim del Ecuador
tiene un alto compromiso con la comunidad, en el marco de su
politica de Responsabilidad Social Corporativa. Precisamente, uno de
sus pilares de accién, es el trabajo en y con la comunidad.

PRINT:
ISSN 2477-8877
ONLINE:

1SS 2631-2751

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

) VINCULOS

UNVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARIADY

N
~N



PRINT;

ISSN 2477-8877| . . . . . . . , . . .
ONLINE; Fortalecimiento del tejido social de las organizaciones rurales de la parroquia Eloy Alfaro, cantén Latacunga, provincia de Cotopaxi

ISSN 2631-2751]

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

2) VINCULOS

Amparo del Carmen Alvarez Montalvo ¢ VINCULOS-ESPE (2020) VOL. 5, No.1:25-32

La alianza, una triangulacion de servicio social y desarrollo
territorial

La academia, la empresa privada y las comunidades crean una
importante triangulacién y firman una carta de compromiso de
colaboracién mutua en el marco de la transferencia del conocimiento
y la responsabilidad social. A partir del compromiso se disefian
componentes y actividades con indicadores de sostenibilidad que
permitirdn a los grupos asociados en las organizaciones comunitarias
logren mantenerse activos en sus nuevos emprendimientos y sean
conocidos y reconocidos en el territorio. Es decir, mantener a todos los
actores de los tejidos sociales empoderados en una transformacién
socio productiva, para mejorar su estilo de vida.

La Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE se articula al proyecto
de responsabilidad social de la Fundacién Holcim que propende
al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las
comunidades aledafias a la Planta Holcim de Latacunga. Se entiende

e a la calidad de vida desde cinco dreas como: bienestar fisico (salud,
seguridad), bienestar material (ingresos, pertenencias, vivienda,
transporte, etc.), bienestar social (relaciones personales, amistades,
familia, comunidad), desarrollo  (productividad, contribucién,
educacién) y bienestar emocional (autoestima, mentalidad, inteligencia
emocional, religién, espiritualidad). Aspectos indispensables para el
pleno desarrollo saludable de cualquier sociedad. Esto incluye buscar
estrategias para reducir la inseguridad, la pobreza, incrementar la
generacién de oportunidades econémicas a través de emprendimientos

de conocimientos para apuntalar procesos de innovacién y desarrollo
tecnolégico, que impulsan el mejoramiento del bienestar social como
parte de las estrategias de desarrollo local. (Alvarez, 2019)

El desarrollo local es un proceso multidimensional fundamentado en
la utilizacién de las potencialidades del territorio, el empoderamiento
de la poblacién para la toma de decisiones vy, la conformacién de
redes entre los actores locales publicos y privados, el cual tiene como
objetivo el mejoramiento del bienestar social. En esta estrategia,
el territorio es un factor clave para el disefio e implementacién de
politicas de desarrollo local ajustadas a las necesidades, caracteristicas
y naturaleza de cada territorio en particular.

Al respecto Gallicchio (2004), manifiesta que el desarrollo territorial:
i) se basa en la concertacién entre los agentes que interactGan en un
determinado territorio para impulsar un proyecto comin de desarrollo
ampliamente aceptado y; ii) implica una transformacién estructural de
las distintas dimensiones del desarrollo, cuyos fundamentos inducen
la generacién de crecimiento econémico, equidad social y de género,
sustentabilidad ambiental, cambio institucional, asi como equilibrio
espacial y territorial, los cuales constituyen aspectos fundamentales
que contribuyen con el bienestar social.

A partir de la concepcién expuesta Gallicchio (2004), afirma que el
objetivo central del desarrollo consiste bésicamente en la generacién
de riqueza a partir del uso de los recursos territoriales que conforman
el potencial de desarrollo. Tal proceso, se fomenta a través de acciones

n_ asociativos con impactos sociales, la conectividad entre actores dwgrsqs o|||r|g|o|os hoc&o la COHS.O|IdO(?IOI’1 del tejido empresogol ddel
0 sociales publicos, privados y comunitarios. territorio, la o’r@coon e nuevas inversiones y empresas como base de
W la transformacién de la dindmica productiva territorial, la capacitacién
@I La Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), cuyas funciones de los recursos humanos para la generacién de innovaciones vy, el

N
oo

universitarias —docencia, investigacién y vinculaciéon—, han fomentado
un acercamiento con las comunidades, promoviendo la transferencia

fomento de acciones coordinadas para la implementacién de los
programas y proyectos.
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En este escenario Vazquez (2005), expone que la dindmica econémica organizaciones de base de la parroquia Eloy Alfaro a partir de cuatro 9
de los pafses y regiones presentan determinadas especificidades en importantes componentes. Los docentes colaboradores disefian 2
funcién de las caracteristicas del territorio. Este Gltimo trasciende la programas de trabajo para cada actividad del drea de su experticia D
. ., . /[ . . " . . : 2
dimension espacial y geogrdfica para concebirse a partir del “conjunto y preparan a los estudiantes colaboradores a fin de que sean ellos U
de recursos materiales, humanos, institucionales y culturales que quienes realicen la transferencia de conocimientos. Z
constituyen su potencial de desarrollo” (p. 6). A tales aspectos Boisier | 2
(1999) agrega la existencia de una comunidad que se reconoce y Con enfoque multidisciplinario se planifica la participacién de las >

tiene como referente primario el propio territorio, la cual se encuentra

‘ P ’ - carreras de Agropecuaria, Electrénica, Electromecdnica, Finanzas,
regulada por un conjunto de instituciones de cardcter politico-

Automotriz, Software, Turismo, Mecatrénica y Petroquimica. Debido a

administrativo. L , .
la dindmica de los componentes docentes y estudiantes, alineados al

En este sentido, el proyecto ejecuta las actividades de capacitacion drea de su experticia, disefian programas de trabajo para ejecutar las
y asesorfa técnica en dos fases, a 22 lideres comunitarios de las actividades para la primera fase, segin consta en la Tabla 1:
Tabla 1

Primera fase de las actividades de capacitacién y asesoria técnica

COMPONENTES Y ACTIVIDADES

COMPONENTE I. Realizar el diagnéstico socio econémico y productivo en la parroquia Eloy Alfaro a través de un censo
situacional para tener datos estadisticos reales

* Disefio del instrumento de recolecciéon de datos estadistico

* Recoleccién de datos socio-econémicos y productivos a través de la encuesta

* Andlisis del estado situacional

* Presentacion de resultados del estado situacional
Difusién de resultados estadisticos a los actores de las organizaciones de base de las comunidades rurales de la parroquia Eloy Alfaro

COMPONENTE Il. Fortalecer la organizacién y el funcionamiento de la ODB para que estas sean proponentes y gestores de E“
transformaciones sociales positivas en el territorio. N
* Universidad de los nifios a través de la pregunta, el juego, la experimentacién y la conversacién. W
* Escuela de lideres comunitarios como gestores del cambio @Dl‘!
* Presentacién de un video documental de la formacién en liderazgo comunitario a los actores de las organizaciones de base como
gestores del cambio 29
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COMPONENTE lll. Fortalecer el capital humano a través de capacitaciones y asesoria técnica

Capacitacién en técnicas financieras.

Capacitacién en técnicas contables.

Capacitacién en emprendimiento. Turismo rural comunitario.
Capacitacién en planes de negocio.

Capacitacién en planes de marketing.

Capacitacién en economia familiar. Ahorro e inversién.

Para la

segunda etapa del proyecto se desarrollan los componentes y actividades que constan en la tabla 2:

Tabla 2
Segunda fase de las actividades de capacitacién y asesoria técnica

COMPONENTES Y ACTIVIDADES

COMPONENTE IV. COMPONENTE. Casa abierta: “Espacio comunitario para la difusién de nuevos conocimientos
ESPE-L-COMUNIDAD"

Capacitacién en técnicas tributarias y derecho laboral.

Capacitacién y asesoria técnica en crianza de animales menores.

Capacitacién y asesoria técnica en horticultura.

Capacitaciéon sobre pardmetros de la calidad del agua para consumo humano.

Capacitacién y asesoria técnica de electricidad domiciliaria.

Capacitacién y asesoria técnica sobre el manejo de Windows (word, excel, power point), antivirus y mantenimiento de equipos de cémputo.
Gestionar los recursos fisicos, humanos, tecnolégicos y econémicos para el desarrollo de la "casa abierta" como medio de difusién social de
los emprendimientos comunitarios rurales.

Invitar a las autoridades comunitarias, locales, cantonales, funcionarios de la Fundacién Holcim Ecuador y de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE; asi como a los medios de difusién social a la casa abierta de emprendimientos rurales comunitarios en sus diferentes temdticas.
| Jornadas Académicas del Proyecto de Vinculacién. Participan los lideres comunitarios, beneficiarios del proyecto.

Entrega de video documental, boletines informativos, dlbumes fotograficos y otras evidencias.

Clausura de las actividades del proyecto. Participan autoridades militares, departamentales, entidad auspiciante, beneficiarios del proyecto,
docentes, estudiantes colaboradores e invitados especiales.

Presentacién de resultados del estado situacional.

Difundir a través de la prensa local los nuevos emprendimientos rurales comunitarios de la parroquia Eloy Alfaro como producto del
desarrollo social, local y territorial.
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METODOLOGIA

La metodologia cualitativa aplicada en el proyecto de vinculacién
fundamenta el abordaje del desarrollo territorial desde el propio
territorio. Es decir, desde la cofidianidad, expresada en las
caracteristicas concretas de cada dmbito territorial, sus fortalezas
y problema social y ampliamente compartidos a través de las
experiencias, vivencias, relaciones y acciones de los sujetos que
intervienen en los procesos de desarrollo como agentes territoriales
(agricultores, organizaciones de productores, empresarios, actores

institucionales, entre otros).

Para la recopilacién de la informacién, se aplicaron las siguientes
técnicas: a) grupo focal que permita comprender las experiencias,
pensamientos, percepciones y vivencias de los sujetos de estudio;
b) la observacién para comprender las précticas sociales que
dan cuenta de la generaciéon de los emprendimientos como base
del desarrollo social; c) el andlisis del discurso para interpretar
las percepciones de los actores sobre el desarrollo social a nivel
rural; y, d) registros fotogréficos y videos, como evidencias de las
précticas de emprendimiento realizadas por los sujetos de estudio.
Para el método cuantitativo se diseAd una encuesta estructurada
de 171 preguntas relacionadas con temas sociales, econémicos y
productivos.

RESULTADOS

Los resultados del proyecto descrito responden a una actividad de
vinculacién realizada desde el Departamento de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y del Comercio de la ESPE — Sede Latacungg,
mostrando la importancia del rol que cumple esta universidad en la

promocién del desarrollo local y territorial de las comunidades rurales
de la Parroquia Eloy Alfaro.

A partir de la participacién multidisciplinaria de los docentes,
investigadores y alumnos, se capacité y asesord técnicamente a los
beneficiarios del proyecto presentando un ejemplo de articulacién
de las funciones de docencia, investigacién y vinculacién; lo cual
contribuye tanto con la formacién de profesionales competentes para
participar como actores promotores de desarrollo local, como con
la generacién del conocimiento cientifico técnico que demandan
las comunidades rurales, para desarrollar emprendimientos que
contribuyan con el mejoramiento del bienestar econémico, social y
productivo de la poblacién.

Del estudio socio econémico y productivo realizado a 351 habitantes
de las comunidades de Chan, Chugchildn, Jaime Hurtado, Loma
Grande, San José, San Juan, San Rafael, Santa Rosa y Valle Hermoso,
de la Parroquia Eloy Alfaro, Provincia de Cotopaxi se desprende un
informe estadistico que permitiré establecer el indice de Desarrollo
Humano (IDH) de la poblacién sujeto de estudio, informacién que
serd presentada en una futura publicacién.

A manera de cierre, se deduce que el territorio es un actor de desarrollo,
pues sus caracteristicas y potencialidades, constituyen la base para
la formulacién y ejecucién de propuestas de desarrollo con visién
territorial. Sin embargo, toda propuesta que sea puesta en ejecucién
a través de proyectos debe ser monitoreada, controlada, evaluada por
todos los actores, a fin de que sea sostenible en el iempo y que todos
los recursos sean aprovechados al mdéximo.
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