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Es de conocimiento común que toda universidad gira en base a tres 
tareas esenciales: la docencia, la investigación y la vinculación. De esta 
última, algo provechoso para la sociedad ecuatoriana es la relación 
Universidad – Comunidad, un lazo muy bien definido que nació con 
la primera promoción de graduados de nuestra Universidad, en 1925. 
Como ya es tema difundido en el libro Historia de la Universidad de las 
Fuerzas Armadas ESPE, 2014, los primeros acercamientos de la Escuela 
de Oficiales Ingenieros con la comunidad fue en la provincia de Cañar, 
cuando el teniente coronel Maximiliano Dávila lideró la construcción 
de una fase del ferrocarril en el proyecto Sibambe – Cuenca, con la 
participación de la población local y los soldados del Batallón de 
Ingenieros Montúfar. Así también, cuando el mayor Sergio Játiva fue 
parte de la delegación del Servicio Geográfico Militar en la elaboración 
de las primeras cartas topográficas en la provincia de Chimborazo.

Del mismo modo, los graduados en la Escuela de Artillería e Ingenieros, 
cuando emprendieron la construcción vial en el Oriente ecuatoriano. Así 

como la Escuela Técnica de Ingenieros con los cursos de capacitación 
para civiles y militares en el área de topografía.

En 1994, y con la nueva estructura orgánico–funcional de los 
vicerrectorados, fue creada la  Dirección de Desarrollo de Proyectos 
de Extensión y Producción, siendo designados para esta tarea los 
profesores Eduardo Aguilera, Washington Sandoval, César Acosta, 
Roberto Aguiar, Carlos Arguello, Vitaly Prissakar y Vinicio Ayala. En 
los 14 años subsiguientes, este organismo enfocó sus tareas a la 
capacitación hacia personas de escasos recursos sobre microempresas 
y tecnología agrícola, hasta que fue creada la Unidad de Gestión de la 
Vinculación con la Colectividad, dedicada a la consultoría y prestación 
de servicios, según lo estipulado en el nuevo Reglamento Orgánico 
de la ESPE, en el cual constaba la Comisión de Vinculación con la 
Colectividad. Hablamos del año 2008. Allí es cuando se nombraron a 
los primeros coordinadores de vinculación en cada departamento, con 
miras a extender los campos de acción en zonas rurales cercanas a la 
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Matriz – ESPE y las sedes: Sangolquí, Latacunga, Santo Domingo de los 
Tsáchilas, Ambato, Shell y Salinas.

Lo de manu femina viene a partir del año 2008, cuando fue nombrada 
directora de la Unidad a la Prof. Verónica Reina. A partir de 2012 asumió 
la dirección la Prof. Ruth Elizabeth Urbano y al año siguiente la Prof. 
Cecilia Milena Hinojosa, en cuya dirección se definieron los siguientes 
ejes temáticos que llevarían manos a la obra a docentes, estudiantes y 
comunidad: gestión de prácticas preprofesionales, gestión de proyectos 
sociales, prestación de servicios especializados y consultorías, transferencia 
de tecnología, emprendimiento e innovación, y la publicación de la 
primera edición de la revista Vínculos, en enero de 2016. 

Según estudios de Ana Fernanda Hidalgo, funcionaria de esta Unidad, 
en su tesis de maestría titulada “Evolución de la vinculación con la 
sociedad en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y su impacto 
en el Ecuador en los últimos años”, nos revela que a partir del año 
2013 se han venido desarrollando un promedio anual de 59 proyectos 
que obedecen a una relación inherente a las líneas de investigación de 
nuestra Universidad, teniendo mayor fuerza las líneas tecnológicas y las 
líneas administrativas; pero, ante todo, los proyectos tienen luces que 
vienen de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 emitidos 
por la Organización de las Naciones Unidas, ONU. Con certeza o 
con utopía -de la ONU- lo cierto es que en los proyectos dirigidos y 
coordinados por nuestra Universidad participan un promedio de 300 
docentes y 2 139 estudiantes por año, brindando asesoramiento a 
sectores urbano marginales a través de un acercamiento de carácter 
humano y académico. Con esto, gana la comunidad porque tiene 
un camino trazado al mejoramiento en su calidad de vida; asimismo, 
gana el estudiante porque conoce la realidad nacional, fortalece su 
espíritu cívico y ama con mayor fuerza su país, nuestro país. Pues queda 

demostrado que con este trabajo de vinculación, sale beneficiado un 
grupo promedio de 150.000 personas anualmente.

Demás está decir que el trabajo de la Unidad de Vinculación con la 
Sociedad ha caminado en paralelo con la docencia y la investigación, 
pero fuera de casa, en busca del mejoramiento de la calidad de vida 
de aquellos grupos sociales vulnerables a la pobreza y al abandono. 
Camina con nuevos proyectos y nuevas expectativas a favor de estos 
mismos sectores marginales y marginados, y continúa su camino con 
el apoyo al desarrollo nacional, teniendo a la cabeza a la Prof. Tatiana 
Páez Barrera, pues la obra no está terminada, hay mucho por hacer, 
mucho por recorrer.
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